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Alkusanat

Oman yrityksen perustaminen on
maahanmuuttajille hyva tapa tydllistya
Suomessa. Talla hetkelld maassamme
toimii noin 6 500 yritysta, jotka on
perustanut ulkomailta muuttanut hen-
kilé. Yli puolet yrityksista toimii paakau-
punkiseudulla.

Tama opas on tarkoitettu sinulle, joka
haluat aloittaa yrityksen Suomessa.
Sinulla on jo ehka yritysidea, mutta sita
taytyy viela kehittda. Tassa oppaassa
on keskeisia asioita, joita sinun on hyva
tietda ja selvittdd ennen kuin paatat
perustaa yrityksen.

Sinun on tehtava laskelmia, selvitettava
markkinoita ja rahoitusta. Tunnetko
tarpeeksi Suomen lakeja? Mieti myds,
oletko luonteeltasi sellainen ihminen,
joka voi toimia yrittdjana.

Suomi on hyva maa yrittajalle, ja aloit-
tava yrittdja voi saada apua monella
eri tavalla. Suurin yrityksen perustajan
ongelma on yleensa riittdvan rahoituk-
sen saaminen.

)

Lisdksi sinun on hankala toimia yritta-
jana, jos et osaa suomen kielta. Kieli-
opinnot kannattaakin aloittaa heti kun
saavut Suomeen. Mieti myés, tarvit-
seeko ammattitaitosi paivittamista. Aut-
taisiko yrittajakurssi Sinut alkuun?

Oppaassa on pyritty selkeaan kielen
ilmaisuun. Yrityselaman termeja ja
sanoja on selitetty kirjan lopussa ole-
vassa yrityssanasto-osiossa.

Tutustu oppaaseen ja ota yhteytta
maksuttomiin yritysneuvontapalvelui-
hin. Uudellamaalla voit ottaa yhteytta
YritysHelsinkiin ja Vantaan tai Espoon
uusyrityskeskukseen, muualla maassa
sinua palvelevat uusyrityskeskukset ja
seudulliset kehittdmisyhtiét. Yhdessa
yritysneuvojien kanssa voitte miettia,
voiko ideastasi tulla kannattavaa liike-
toimintaa.

Yrittdjaksi Suomeen -opas on syntynyt
osana ESR-rahoitteista Monikulttuuri-
set yrityspalvelut -projektia. Se on tehty
yhteistydssa YritysHelsingin yritysneu-

vojien ja Helsingin yliopiston koulutus-
ja kehittdmiskeskus Palmenian selko-
kielen asiantuntijoiden kanssa. Liséksi
mukana ovat olleet Espoon, Vantaan ja
Kauniaisten kaupunagit.

Tasta oppaasta on tehty kdanndksia eri
kielille. Kéannostyot ja julkaisujen levit-
tdmisen ovat rahoittanut ESR-rahoittei-
nen Masuuni-hanke, jonka konsortioon
ovat kuuluneet Suomen Uusyrityskes-
kukset ry, Cursor Oy, YritysHelsinki,
Tampereen Seudun Uusyrityskeskus
Ensimetri ry.

Lisatietoja saat internetosoitteista
www.uusyrityskeskus.fi
www.yrityshelsinki.fi

www.vuyk.fi

www.espoonseudun-
uusyrityskeskus.fi

www.yrityssuomi.fi
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Mita yrittdminen on?

Yritystoiminnan tavoitteena on, etta
yritys menestyy ja tekee voittoa. Yrit-
tdminen on toimintaan liittyvien riskien
tunnistamista ja niihin varautumista el
taito tehda toiminnasta kannattavaa.

Yrittdminen on myds uskomista omaan
liikeideaan. Yrittdminen voi olla ela-
mantapa tai keino hankkia elanto ja
tyollistda itsensa. Yrittdminen on myds
oman ammattitaidon, sosiaalisten tai-
tojen ja kielitaidon hyddyntamist3,
joilla maahanmuuttaja voi rikastuttaa
ja tuoda kansainvalisyytta yritysmaail-
maamme.

Kuka on yrittaja?

Yrittdjan virallinen maaritelma riippuu
viranomaisesta. Seka yritysoikeudessa
ettd elake- ja tyottdmyysasioissa yrittaja

Yrittaminen on myoés
oman ammattitaidon,

sosiaalisten taitojen
ja kielitaidon
hyodyntamista.

maaritelldan eri tavoin. Yksi esimerkki
on seuraava: Yrittaja on henkild, joka
yksin tai yhdessa muiden kanssa har-
joittaa liiketoimintaa yrityksessa, jonka
tavoitteena on voitto. Toimintaan liittyy
riskin ottaminen.

Tyottdomyysturvan kannalta yrittajaksi

katsotaan henkild, joka

* on YEL Yrittajaelakelain mukaisesti
vakuutusvelvollinen / tai

* tydskentelee johtavassa asemassa
(toimitusjohtaja tai hallituksen
jasen) yhtidssa, josta han itse
omistaa vahintaan 15 % tai josta
han yhdessa perheenjasentensa
kanssa omistaa vahintadan 30 % tai

* tydskentelee yhtidssa, josta han
itse, hanen perheenjasenensa tai
he yhdessa omistavat vahintaan
50 %.

Kun lasketaan omistusosuutta, otetaan
huomioon myos valillinen omistaminen
toisten yritysten ja yhteis6jen kautta.
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Voisiko sinustakin tulla yrittaja?

Henkildkohtaiset ominaisuudet ja val-
miudet luovat perustan onnistuneelle
yritystoiminnalle. Eri toimialoilla tarvi-
taan erilaisia taitoja ja ominaisuuksia.
Pohdi omia vahvuuksiasi. Mita sinun
pitaa viela kehittaa?

Hyvia yrittajaominaisuuksia
ovat muun muassa

* ahkera

* luova

* rohkea, oma-aloitteinen

e tuloksiin pyrkiva

e paattavainen

* myyntitaitoinen

* on valmis ottamaan riskeja

* sietda epavarmuutta

Asioita, jotka motivoivat
yrittajyyteen

* voi olla oman itsensa pomo

* voi itse maaritella tyétehtavansa

* voi vaikuttaa tydaikoihinsa

* on mahdollisuus menestya
taloudellisesti

* saa toteuttaa itsedan

e voi ty0llistdd muita

Yrittdjaksi ryhtymisen

haasteita

* rahoituksen jarjestaminen

* osaaminen ja kokemuksen puute

e tiedon puute lainsdadanndsta,
verotuksesta ja sopimusten
tekemisesta

* suomen kielen riittdmatdn taito

* suomalaisen yrityskulttuurin heikko
tunteminen

* ajankaytto (tyé/opiskelu,
perhe/puoliso, vapaa-aika ja
niin edelleen).

Yrityksen perustamista suunnittele-
van taytyy tuntea se toimiala, jolle han

aikoo yrityksen perustaa. Lisaksi taytyy
tuntea myds taloushallinnon perusteet,
hinnoittelu, budjetointi ja markkinointi.
Koulutuksen ja asiantuntijoiden avulla
on mahdollista lisata naita taitoja ja tie-
toja.

Kannattaa muistaa, etta yrittéjaksi siir-
tyminen ei merkitse sitd, etta yrittdjana
pitaisi toimia lopun ikdansa. Yrittajatoi-
mintaa voi ajatella yhtena vaiheena ja
osana koko tyouraa.

Yrittajatoimintaa
voi ajatella yhtena

vaiheena ja osana
koko tyéuraa.




Yrittajyyden monet muodot

Uuden yrityksen
perustaminen

Taysin uusi liikeidea

Yritys voidaan perustaa taysin uuden
liikeidean, tuotteen, palvelun tai kek-
sinndn kaupallistamiseksi. Tama on
haasteellisin tapa aloittaa yritystoiminta
ja siihen sisaltyy eniten riskeja.

Olemassa oleva liikeidea

Tavallisin tapa aloittaa yritystoiminta on
kayttda jo olemassa olevaa liikeidea,
mutta toteuttaa se uudella kilpailukykyi-
semmalla tavalla tai uudella markkina-
alueella.

Toimivan yrityksen
ostaminen

Suomessa on paljon yrityksia, jotka
tarvitsevat toiminnalleen jatkajan. Tal-
laisen yrityksen |6ytyminen voi olla
alkusysays yrittajaksi ryhtymiselle.
Ostamiseen sisaltyy kuitenkin aina
myds riskeja, mutta se tarjoaa uudelle
yrittdjalle yksinkertaisen tavan aloittaa
ja mahdollisuuden kaynnistaa yritys-
toiminta heti, koska asiakkaat ja liike-
vaihto ovat jo olemassa.

Vaihtoehtoja ovat

1) ostaa koko toimiva yritys

2) ostaa yrityksen osa (yksi toiminto)
3) ostaa pelkka liiketoiminta

4) ostaa liiketoiminnan osa.

Myytavana olevia yrityksia 16ytyy esi-
merkiksi Suomen Yrittdjien hakupalve-
lusta internetosoitteesta
http:/lyritysporssi.yrittajat.fi.

Jos aiot ostaa valmiin yrityksen tai liike-
toiminnan, kayta asiantuntijoita apuna
ostettavan yrityksen taloudellisen tilan
ja kauppaan sisaltyvien riskien arvioin-
nissa. Taloushallinnon ammattilaiset
(tilitoimistot, tilintarkastajat, yrityskaup-
pakonsultit) neuvovat, onko yrityksen

toiminta kannattavaa ja onko kirjanpito
ollut luotettavaa. Ennen kuin allekirjoi-
tat kauppakirjat ja muut asiakirjat, kysy
neuvoja myos lakiasiantuntijalta.

Pelkan liiketoiminnan ostaminen on
kuitenkin turvallisempi vaihtoehto kuin
koko yrityksen ostaminen, koska silloin
yrityksen vanhat vastuut ja velat eivat
siirry uudelle omistajalle.

Franchising-yrittajyys

Franchising-yrittajyys mahdollistaa yri-
tystoiminnan aloittamisen ilman omaa
liikeideaa. Franchising on kahden itse-
naisen yrityksen valinen pitkaaikainen
yhteistydsopimus. Franchising-antaja
luovuttaa franchising-ottajalle (joita voi
olla useita) oikeuden kayttaa maksua
vastaan ja toimintaohjeiden mukaisesti
sellaista liikeideaa, jonka franchising-
antaja on kehittanyt ja suunnitellut, ja
jota han valvoo. Paaperiaate franchi-
sing-liiketoiminnassa on, ettd antaja
voi monistaa ideaa eli perustaa useita
saman liikeidean omaavia yrityksia

vaikka eri paikkakunnille. Franchising-
yrityksia toimii Suomessa esimerkiksi
kioski-, siivous- ja ravintola-alalla. Lisa-
tietoja saat Suomen Franchising -yhdis-
tyksen internetsivuilta osoitteesta
www.franchising.fi.

Sivutoiminen yrittajyys
Yritystoiminnan aloittaminen sivutoimi-
sena esimerkiksi paatyon tai opiskelun
ohella on suositeltavaa, jos henkild ei
ole varma, onko liiketoiminta kannatta-
vaa — ainakaan alussa. Sivutoimisena
voi ensin kokeilla, 16ytyykd riittava
maara asiakkaita, ja arvioida, miten
liilketoiminta kehittyy ja onko paatoi-
miselle yrittdjyydelle mahdollisuuksia.
Oma taloudellinen riski on pienempi,
kun omat tulot eivat ole kokonaan riip-
puvaisia yrityksen menestymisesta.

Huomaa kuitenkin, ettd TE-toimisto ei
mydnna sivutoimiselle yrittajalle start-
tirahaa!



Osakkuus

Osakkaana toimiminen voi olla hyvin
yrittdjdmaista toimintaa riippuen siita,
milla tavalla vastuut ja toimivalta on
jaettu osakkaiden kesken. Esimerkiksi
perheyrityksissa puoliso ja lapset voivat
olla osakkaina. Pienyrityksissa voidaan
myds saada avainhenkilot (tarkeat
henkildt) sitoutumaan yritykseen ja
sen kehittdmiseen luovuttamalla heille
osakkeita.

Tiimiyrittajyys

Tiimiyrittdjyydessa useampi henkild,
joka aikoo yrittajaksi, perustaa yrityk-
sen yhdessa. Kaikki ndma henkilét ovat
my0s vastuussa yrityksen menestymi-
sesta. Esimerkiksi kun kaksi yritysta
yhdistyy eli fuusioituu, molempien
yritysten vanhat osakkaat voivat tulla
myds uuden yhtidon osakkaiksi.

Sosiaalinen yrittajyys
Sosiaalinen yritys voi olla yritysmuo-
doltaan yksityinen toiminimi, avoin
yhti6, kommandiittiyhtid, osakeyhtio tai
osuuskunta. Lisaksi sosiaalisen yrityk-
sen pitaa tayttda seuraavat vaatimuk-
set:

1) henkildstdsta vahintdan 30 % on
vajaakuntoisia ja/tai pitkaaikais-
tyottomia, yrittaja itse lasketaan
mukaan tahan lukuun

2) kaikille maksetaan ty6ehtosopi-
muksen mukaista palkkaa

3) tydaika on yli 75 % ja vajaakuntoi-
silla vahintaan 50 % alan enim-
maistybajasta

4) julkiset tuet ovat alle puolet liike-
vaihdosta.

Yrittdjaksi
Suomeen

Sosiaaliselle yritykselle voidaan myo6n-
taa julkista tukea palkkakustannuksiin.

Ty6- ja elinkeinoministerid (TEM) ylIa-
pitda sosiaalisten yritysten rekisteria.
Hakemuslomakkeen (TM 3.09) rekis-
teriin merkitsemista varten saa TEM:n
verkkosivuilta www.tem.fi.




Yrityksen perustamisen vaiheet

Liikeidea mita, kenelle, miten?

Liiketoimintasuunnitelma + rahoituslaskelma + kannattavuuslaskelmat

Yritystoiminnan luvanvaraisuuden selvittaminen

Yritysmuodon valinta

Rahoituksen jarjestaminen

Yksityinen elinkeinon- Henkiloyhtiot Osakeyhtio Osuuskunta
harjoittaja * Avoin yhtio * Yksityinen (Oy)
(Toiminimi) » Kommandiittiyhtio (ky)  « Julkinen (Oyj) Perustamisasiakirjat:
O LiikkeenharjOittaja . Perustamiskirja
* Ammatinharjoittaja Perustamisasiakirjat: Perustamisasiakirjat: - Kopio saanndista
* Yhtidsopimus * Perustamissopimus « Hallituksen kokouk-
* Yhtiojarjestys sen poytakirja; halli-

tuksen pj. ja toimitus-
johtajan valinnat

Perustamisilmoitus Yritys- ja yhteistietojarjestelmaan
Samalla Y-lomakkeella ilmoitus Kaupparekisteriin ja verottajalle

Kirjanpidon jarjestaminen

Yrityksen perustaminen sisaltaa kaikki ylla mainitut vaiheet,
mutta usein eri vaiheita selvitelladn samanaikaisesti.




Yritysideasta litkeideaksi

Yritysidea on nakemys siitd, mita aloit-
tava yritys aikoo tuottaa. Yritysidea tas-
mentyy ja muokataan vahitellen liikeide-
aksi. Liikeidea kertoo mita yritys tekee
ja kenelle se myy, miten yritys toteuttaa
nama asiat, ja milla markkinoilla yritys
toimii. Liikeidea vastaa kysymyksiin
Mita? Kenelle? Miten?

Pohdi, voivatko tuotteesi menestya
markkinoilla? Milla markkinoilla? Mita
uutta liikeideasi tarjoaa? Muista tarkas-
tella liikeideaasi erityisesti asiakkaan
nakokulmasta. Tuotteen (tavaran tai
palvelun tai naiden yhdistelman) taytyy
olla sellainen, josta asiakas on valmis
maksamaan. Asiakkaiden tarpeiden
kartoittaminen on tarkeaa, etta selviaa
mitd ominaisuuksia he arvostavat. Onko
tuotteesi esimerkiksi tehokkaampi,
edullisempi, laadukkaampi, hauskempi
tai helpompi kuin Kilpailijoittesi?

Parhaan kasityksen saat, kun testaat
sitd kaytdnnossa esimerkiksi pienella
markkinakyselylla. Aidoin palaute tuot-
teestasi tulee mahdollisilta asiakkailtasi.
Mielipidekysely ei aina kuitenkaan valt-
tamatta kerro koko totuutta asiakkaiden
ostokayttaytymisesta. Markkinatutki-
muksen voi myds ostaa ulkopuolisilta
asiantuntijoilta, mutta se on yleensa
kallista.

Liikeidean taytyy olla toteut-
tamiskelpoinen

Liikeidean toteuttaminen vaatii yrittajan
tai yrittdjien osaamista sekd padomaa,
mita tarvitaan kayttépadomaan ja alku-
vaiheen investointeihin. Osaaminen ja
alan tuntemus voi olla hankittu koulu-
tuksen, tydkokemuksen ja harrastusten
kautta. Ole realistinen tavaran tai pal-
velun kysynnan suhteen. Huolellisella
suunnittelulla parannat menestymisen
mahdollisuuksia.

Mieti

hyoty asiakkaalle: mita asiakas
saa, mihin asiakas tuotetta kayt-
taa, miksi asiakas hankkii sen
imago: miksi asiakas ostaa talta
yritykseltd, minkalaisia mielikuvia
yritykseen tai tuotteisiin liitetdan
tuotteet: mita tuotetaan tai tarjo-
taan, miten eroaa kilpailijoista,
mika on hinta, minkalainen pak-
kaus ja toimitus, tarvitaanko
neuvontaa esimerkiksi internetin
kautta

asiakkaat/asiakasryhmat: ketka
ovat asiakkaita, missa ja miten
paljon, miten heidat tavoittaa,
paljonko he ovat valmiita maksa-
maan, miten he maksavat

tapa toimia: tuotetaanko itse vai
teetetdankd alihankintana, miten
markkinoidaan, miten myydaan
voimavarat: yrityksen tilat, koneet
ja laitteet, sijoitettu pddoma, yritta-
jan ja tyéntekijdéiden osaaminen ja
kokemus.

Yrittdjaksi
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Toimiala ja kilpailutilanne
Toimialalla tarkoitetaan sita alaa, jolla
yritys toimii, esimerkiksi ravitsemustoi-
minta (ravintolat, kahvilat), rahoituspal-
velut (pankit), rakentaminen tai siivous.
Joillakin toimialoilla on paljon toimijoita
eli paljon kilpailua. Silloin alalla on
matalat voiton mahdollisuudet, silla
yrittjien on pakko myyda halvemmalla.
Mitd vdhemman on uutuusarvoa ja mita
vanhempi toimialasi on, sitd enemman
vastassa on kilpailua, eli kilpailijoita,
jotka tarjoavat samanlaista tuotetta.

Pyri siis innovatiiviseen liikeideaan!
Mitda enemman uutta tuotteessa on,
sitd vahemman on kilpailua. Toisaalta
silloin on vaikeaa arvioida liiketoimin-
nan kannattavuutta tai verrata liike-
ideaa muihin toimijoihin, koska muita
toimijoita on vain vahan. Markkinoiden
koko ja kysynnan rakenne pitaa silloin
arvioida, ja kannattavuus laskea arvion
pohjalta.




Litketoimintasuunnitelma

Mika on liiketoimintasuunni-
telma (LTS)?
Liiketoimintasuunnitelmalla tarkoitetaan
kirjallista suunnitelmaa liiketoiminnasta.
Se kuvaa, miten liikeideaa lahdetaan
toteuttamaan kaytanndssa: yrityksen
toimintaymparistd, toimintatavat ja
tavoitteet. Se on kattava, yksityiskoh-
tainen ja ajallisesti rajattu esitys, jossa
ovat mukana pidemman ajanjakson
paamaarat ja maaralliset tavoitteet
tulosbudjettien seka rahoitus- ja kas-
savirtalaskelmien muodossa.

Suunnitelmassa kaydaan lapi tuotteen
ominaisuudet, asiakasryhmat, mark-
kinoiden kilpailutilanne, yrittajan tai
yrittdjien koulutus ja osaaminen seka
miten yritys aikoo markkinoida. Liiketoi-
mintasuunnitelmassa arvioidaan myo6s
laskelmien avulla kannattavuus seka
rahamaara, joka tarvitaan yritystoimin-
nan aloittamiseen (investointitarve).

Ulkopuoliset
sijoittajat
(bisnesenkelit ja
padomasijoittajat)

Lainarahoitus
- Pankkilaina
- Finnvera-laina
- Muu laina

Hyvassa suunnitelmassa tuodaan esille
myds riskitekijat, jotka voivat vaikuttaa
yrityksen menestymiseen.

Liiketoimintasuunnitelma on paitsi
suunnitteluvaline yrittajalle itselleen,
myds neuvottelutydkalu, kun keskus-
tellaan mahdollisten rahoittajien, liike-
kumppanien, vuokranantajan tai vaikka
tavarantoimittajien kanssa. Liiketoimin-
tasuunnitelman avulla aloittava yrittaja
voi todistaa etta yritys menestyy, kun
esimerkiksi tilinpaatostiedot viela puut-
tuvat. Hyvin laadittu liiketoimintasuun-
nitelma antaa kasityksen yrityksen
kannattavuudesta ja tulevaisuuden
nakymista ja helpottaa rahoituksen
hankkimista.

Liiketoimintasuunnitelmaa tarvitaan
myo6s haettaessa starttirahaa TE-toimis-
tosta tai yritystukia ELY-keskuksesta.

LTS antaa kasityk-
sen liiketoiminnan
kannattavuudesta

Luo liiketoiminta-
suunnitelma kayttaen
katevaa tyokalua

verkossa:
www.liiketoiminta-
suunnitelma.com

Starttiraha
TE-toimistosta

Yritystuet
- ELY-keskus
- TEKES
- Keksintosaatio



www.liiketoimintasuunnitelma.com

Liiketoimintasuunnitelman
osiot

Liiketoimintasuunnitelmaa kannattaa
muokata ja paivittda sdannollisesti.

Esimerkkirakenne

1) Liikeidean kuvaus:

Liikeidea kertoo, mita yritys tekee ja
kenelle se myy tuotteitaan, ja miten
yritys toteuttaa ndma asiat. Mika on
likeideasi uutuusarvo (mita uutta siina
on) ja miksi asiakkaat olisivat kiinnos-
tuneita sinun tuotteestasi. Kuvaa tassa
osiossa myds SWOT-analyysi, ks. sivu
15.

2) Osaamisen kuvaus:

Yrittdjan ja tyontekijdiden osaamisen
taytyy tukea liiketoimintaa. Listaa hei-
dan koulutustaustansa, tyékokemuk-
sensa sekd vahvuudet ettd heikkou-
det.

3) Tuotteen kuvaus:

Kuvaa tuotetta kriittisesti asiakkaan
nakokulmasta. Selosta tuotteen omi-
naisuudet kilpailijoihin verrattuna: hin-
noittelu, edut, hyddyt ja heikkoudet.

4) Asiakkaat ja asiakkaiden tarpeet:
Kuvaile ketka ovat asiakkaitasi, pal-
jonko heitd on, missd he ovat, milla
perusteella he tekevat ostopaatoksen,
mita asioita asiakkaat arvostavat tuot-
teessasi. Mika on asiakkaan ongelma
tai tarve, johon pystyt tuomaan ratkai-
sun?

5) Toimiala seka kilpailutilanne:

Kerro toimialastasi ja kilpailutilanteesta.
Tuotko toimialaan innovatiivisuutta
(jotakin uutta)? Vai tarjoatko samaa
kuin kilpailijasi? Yritd erottua kilpai-
lijoista. Voitko perustaa esimerkiksi
luomukampaamon perinteisen kam-
paamon sijaan? Analysoi tarkeimpien
kilpailijoittesi vahvuudet ja heikkoudet
ja vertaa niihin omaa liikeideaasi.

6) Markkinoiden laajuus ja kehitys:
Kuvaa tuotteesi markkinoiden asia-
kasmaarat, kilpailutilanne ja kehitys-
nakymat. Kerro, mille markkinoille olet
tahtddmassa: tietylle paikkakunnalle,
kotimaan markkinoille, Eurooppaan vai
globaaleille markkinoille? Voiko liiketoi-
mintasi laajentua muualle mahdollisesti
mydhemmin? Miten se voisi tapahtua?
Selosta, mita esteitd markkinoille paa-
sylle voi olla: sdadokset, rajoitteet, tullit
seka muut riskitekijat.

7) Markkinointi ja mainonta:

Kirjaa, milld markkinointitoimenpiteilla
tavoitat, tiedotat ja vakuutat asiakkaasi
oman tuotteesi asiakashyddyista. Huo-
mioi myds miten asiakkaasi 16ytavat
sinut esimerkiksi verkossa (interne-
tissa). Miten kohdennat mainonnan tiet-
tyihin asiakasryhmiin? Mieti, mitd muun
muassa yrityksesi ilme ja nimi kertovat
asiakkaalle, ja mista yrityksesi brandi
alkaa muodostua? Miten ne erottuvat
kilpailijoista?

8) Riskit:

Yritystoimintaan liittyy monenlaisia ris-
keja. Analysoi liiketoiminnan riskitekijat
lyhyelld ja pitkalla aikavalilla. Miten saat
avainhenkildn (tarkean henkildn) sitou-
tumaan yritykseesi ja mita tapahtuu,
jos han paattaa lahtea? Voidaanko lii-
keideasi ominaisuuksia kopioida? Enta
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kuinka herkka liikeideasi on talousela-
man vaihteluille? Riskeja ei voi taysin
poistaa, mutta tehokkaan suunnittelun
avulla niita voi pienentaa.

9) Immateriaalioikeudet:

Suunnittele tarkeiden ideoiden suoja-
usta immateriaalilainsdadannén mukai-
sesti. Nain voit vahentaa kopioinnin ris-
kia. Tarvitsetko ehka patentin tekniselle
keksinndlle (voimassa 20 vuotta), hyd-
dyllisyysmallisuojan (eli neljan vuoden
"pikkupatentilla”), tavaramerkkisuojan
(tavaran tai palvelun tunnus, joka rekis-
ter6idaan tietylle alueelle, esimerkkina
Applen tavaramerkki), tai tavaran ulko-
nakda suojaavan mallisuojan? Vain
tekijanoikeussuojaa ei tarvitse hakea
erikseen. Salassapitosopimukset ovat
yksi keino estaa asiakasta tai yhteis-
tybkumppania kertomasta suojaamat-
tomasta liikeideastasi muille.

10) Laskelmat: Rahoitus,
Kannattavuus ja Myynti

a) RAHOITUSLASKELMA:

Rahoituslaskelmalla kartoitetaan rahan
tarpeet ja rahan lahteet aloitusvai-
heessa. Rahan tarpeissa luetellaan
ne investoinnit, jotka taytyy tehda,
jotta liiketoiminta kaynnistyy. Muun
muassa alkuvarasto, tuotantoon tar-
vittavat koneet, rekisterdintimaksut ja




takuuvuokrat seka kayttopddoma esimerkiksi 3 kuukauden  Esimerkki rahoituslaskelmasta

ajanjaksolle merkitdan rahan tarpeiden kohdalle. Kayttdpaa-  (yritys siivousalalta)

omavarauksella arvioidaan niité kiinteita kuluja (palkat, vuok-

rat, vakuutukset, kirjanpito ynna muut), jotka taytyy maksaa, RAHAN TARVE Eur
vaikkei liiketoiminta vield synnyta riittdvaa myyntia kulujen

Kattamiseksi. TAsts 13 KAVHODAS lisAtaan aloit remonttikulut 1200e
alamiseksi. 1asta syysta kaytiopaaomaa isataan alotus- 'y ;oo niovalineet 2000 e
vaiheen investointitarpeisiin. Lisaksi rahoituslaskelmassa -
. .. . s laiteasennukset 500 e
kartoitetaan rahan lahteet investointeja vastaavalle sum-
tietokoneet ja ohjelmat 1500 e

malle; rahan lahteiden taytyy kattaa rahoitustarpeet. Rahan

I&hteet voivat muodostua omasta sijoitettavasta padomasta auto

ja apporttiomaisuudesta, lainasta, yritystuesta ja ulkopuo- | puhelin/fax/internet 200 e
lisista oman paaoman sijoituksista. Muista, etta starttiraha toimistotarvikkeet 300 e
ei kuulu varsinaisiin rahan lahteisiin, silla se on tarkoitettu huonekalut 1000 e
yrittajan henkilokohtaiseen elamiseen! apporttiomaisuus (olemassa olevat koneet,
tydvalineet ja tarvikkeet) 500 e
markkinointi-investoinnit 800 e
vuokratakuu 1500 e
alkuvarasto 1000 e
perustamismenot 100 e
kayttopaaoma 3200e
kassareservi 700 e
RAHAN TARVE YHTEENSA 14 500 e
RAHAN LAHTEET Eur
Oma padaoma
osakepaaoma 2500 e
omat rahasijoitukset 5500 e
apporttiomaisuus 500 e
osakaslaina

Lainapadaoma

pankkilaina 6 000 e

Finnveran laina

muu laina

RAHAN LAHTEET YHTEENSA 14 500 e




b) KANNATTAVUUSLASKELMA:
Kannattavuuslaskelmalla arvioidaan,
missa kohtaa valitulla hintatasolla ja
katerakenteella syntyy nollatulos (kriitti-
nen piste) myyntimaaraan nahden. Sen
avulla voidaan analysoida, onko myyn-
titavoite realistinen. Myyntitavoite (liike-
vaihto) voidaan viela pilkkoa kuukausi-,
viikko-, tai tuntimyyntitavoitteeksi.
Vaihtoehtoisesti voidaan analysoida,
kannattaisiko katetta ja myyntihintaa
muuttaa, jos myyntimaara vaikuttaa
eparealistiselta. Nain voidaan tehda
yksinkertaista herkkyysanalyysia eli
kuinka suuria muutoksia hinnan muutos
saa aikaan tulosennusteessa.

c ) MYYNTILASKELMA:
Myyntilaskelmassa voidaan jakaa kan-
nattavuuslaskelman osoittama mini-
milaskutustavoite eri asiakasryhmien
kesken. Tama helpottaa asiakkuuksien
tarkeyden arvioimista; huomioidaan
mahdolliset alennukset sekd myytavien
tuotteiden muuttuvat kulut.

Myyntilaskelma (kuukausi)
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ESIMERKKI KANNATTAVUUS- kk Vuosi
LASKELMASTA: (12 kk)
= tavoitetulos (mm. yrittdjan oma palkkatavoite) 1500 e 18 000 e
+ lainojen lyhennys 100 e 1200 e
TULOT VEROJEN JALKEEN 1600 e 19 200 e
verot 18% 329 e 3951e
= rahoitustarve 1929 e 23148 e
+lainojen korot 27 e 324 e
A. KAYTTOKATE (tarve) 1956 e 23472
kiinteat kulut
YEL-vakuutus 15,9 % (vuosity6tulo 12 000e) 159 e 1908 e
palkat
palkan sivukulut
toimitilakulut 545 e 6 537 e
korjaukset ja yllapito 30e 360 e
leasingmaksut
viestintakulut (puhelin, internet tms) 80 e 960 e
toimistokulut 20 e 240 e
matka- ja autokulut, paivarahat 50 e 600 e
markkinointikulut 200 e 2400 e
kirjanpito, tilintarkastus, veroilmoitus jne. 100 e 1200 e
tyottomyyskassa, yrittajajarjestod tms. 30e 360 e
muut kulut 100 e 1200 e
B. KIINTEAT KULUT YHTEENSA 1314 e 15768 e
MYYNTIKATETARVE (A+B) 3270 e 39240 e
ostot +aineet ja tarvikkeet (ilman ALV) 915 e 10980 e
LIIKEVAIHTO TARVE 4185e 50220 e
Alv 23 % 963 e 11550 e
KOKONAISMYYNTI / LASKUTUSTARVE 5148 e 61770 e

Siivous Siivous lkkunan- Latti- Suur- Muut tyét YHTEENSA
(paivalla) (ilta ja viikon- pesu oiden siivous ALV 0%
loppu) vahaus
Myyntihinta 24 e 30e 35e 40 e 120 e 28 e
Kulut 5e 10e 10e Oe
Kate 24 e 30e 30e 30e 110 e 28 e
Myyntimaara 80 kpl 32 kpl 12 kpl 8 kpl 10 kpl 8 kpl
Kokonaismyynti 1920 e 960 e 420 e 320 e 1200 e 224 e 5044 ¢
Kokonaisostot Oe Oe 60 e 80 e 100 e Oe 240 e
Kk Vuosi (12 kk) Huomioi, ettd yrittdjan on hyva pitaa

LIIKEVAIHTO (ALV 0) 5044 e 60528 e myds lomaa ja vuosimyynti jaa sen
LIIKEVAIHDON TARVE 4185e 50220 e| Vvuoksi pienemmaksi (n. 11 kk).
EROTUS 859 e 10308 e
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SWOT analyysi

Nelikenttaanalyysi SWOT on yksin-

kertainen ja yleisesti kaytetty yritystoi- Esimerkki SWOT-analyysista

minnan analysointimenetelma. SWOT-

analyysi kertoo liikeidean, yrittdjan ja Vahvuuksia Heikkouksia

yrityksen vahvuudet (Strengths), heik- vahva osaaminen heikko kielitaito

koudet (Weaknesses), mahdollisuudet kokemus ei riittdvasti omaa rahaa

(Opportunities) ja uhat (Threats). Se alan tuntemus ei yrittajakokemusta

sopii kaytettavaksi kaikissa yritysmuo- innovatiivinen tuote perheen tilanne

doissa. Tarkastelu voi koskea joko koko kansainvaliset kontaktit vieras kulttuuri

yritystoimintaa tai yksityiskohtaisemmin

jotakin toiminnan osaa. Mahdollisuuksia Uhkia
kansainvalistyminen yrittdjan jaksaminen

Taulukon ylarivilld on nykytila ja yrityk- kasvupotentiaali kiristyva Kilpailu

sen sisdiset asiat. Alarivilla on tulevai- uudet tuotteet/palvelut lainmuutokset

suus ja ulkoiset asiat. Vasemmalla puo- uudet markkina-alueet poliittinen tilanne
liskolla ovat myoOnteiset asiat ja oikealla
ovat kielteiset asiat.

Analyysi auttaa tarkastelemaan miten
vahvuuksia voidaan kehittda, miten
heikkouksia voidaan poistaa, miten
mahdollisuuksia voidaan hyddyntaa ja

miten uhkia voidaan torjua. R i S ki e n h a I I i nta

Aﬁh Hmﬂt& Yrityksessa on monenlaisia vahingon mahdollisuuksia
Tavoilled kil eli riskeja. Riski voi liiketoiminnassa olla myds mahdol-

lisuus. Riskeja on oltava valmis ottamaan, jotta yrittaja
voi menestya. Riskit taytyy tunnistaa ja riskeihin tay-
tyy vaikuttaa, varautua ja niilta voi suojautua. Toisin
sanoen riskit taytyy hallita.

. Riskit yritystoiminnassa voivat olla esimerkiksi liikeris-
AWAOL "“Wmﬂﬂ keja, henkilbriskeja, sopimus- ja vastuuriskeja, tieto-
riskeja, tuoteriskeja, ymparistoris-
keja, keskeytysriskeja, rikosriskeja
ja paloriskeja. Hyva riskienhallinta
on luonteeltaan ennakoivaa, tie-
toista, suunnitelmallista ja jarjes-
telmallista. Lisatietoja riskienhal-
linnasta www.pk-rh.fi.




Markkinointi ja mainonta

Menestyminen markkinoilla vaatii hyvaa
liiketoimintaympariston ja kilpailijoiden
tuntemista seka erottautumista kilpai-
lijoista. Juuri markkinoinnilla pyritdan
vaikuttamaan kuluttajan mielikuvaan
ja kokemukseen yrityksen tarjpamasta
tavarasta tai palvelusta — "olemme
parempia kuin Kilpailijamme”. Markki-
nointi onkin tarked osa yrityksen suun-
nittelutyota.

Ensiksi on hyva tuntea mark-
kinoinnin ja mainonnan ero.

Markkinoinnilla yritys pyrkii vaikut-
tamaan kuluttajien kayttaytymiseen.
Markkinoinnin tavoitteena on luoda,
yllapitaa ja kehittdd asiakassuhteita.
Asiakasuskollisuuden yllapitaminen
on tarkeaa, silld uusien asiakkaiden
hankkiminen on usein paljon kallimpaa
kuin vanhojen séilyttdminen. Uskolliset
avainasiakkaat tuovat yleensa myos
suurimman osan myyntivolyymista.

Mainonnalla pyritdan suoraan vaikut-
tamaan kuluttajan ostopaatdkseen ja

MYYNNIN
EDISTAMINEN
(Promotion)

* mainonta

* myyntikampanjat
* myyntihenkilot

J

Lahde: Kotler Philip (1980) Prin-
ciples of Marketing. Prentice Hall.

tekemaan tuote tunnetuksi. Tyytyvainen
asiakas palaa mielelladn uudelleen.
Mutta jos mainonta ei anna oikeaa tie-
toa tuotteen ominaisuuksista, voi olla,
etta asiakas ei tule toista kertaa.

Hyva tydkalu markkinoinnin suunnitte-
lun avuksi on niin sanottu markkinointi-
mix-malli. Se koostuu 4:std P:sta eng-
lannin kielen sanojen mukaan: Product,
Price, Place ja Promotion. Ne tarkoit-
tavat suomeksi tuotetta, hinnoittelua,
sijaintia ja myynnin edistadmista. Naista
voi valita haluamansa markkinointimixin
oman asiakaskohderyhman mukaan ja
keskittya kayttamaan niita yrityksen
markkinoinnissa.

Tuote = Product: Tavara tai palvelu ja
sen ominaisuudet, tuotenimi, takuut,
uutuusarvo ja erottautuminen kilpaile-
vista tuotteista.

4 D
TUOTE (Product)

* ominaisuudet

e tuotenimi

* innovatiivisuus

* takuupalvelut

NELJA P:ta
markkinoinnin
suunnitteluun

SIJAINTI (Place)
* myyntialue
* jakelukanavat

Hinta = Price: Asiakkaan tuotteesta
maksama rahallinen tai muu korvaus.
Maaraytymisperusteisiin vaikuttavat
markkinoiden kilpailutilanne, markki-
naosuus, asiakkaan nakemys tuotteen
arvosta, tuotanto- ja materiaalikulut
seka alennukset.

Sijainti = Place: Paikka, josta tuotteen
voi ostaa. Usein kaytetdan myos ter-
mia jakelukanava, joka tarkoittaa seka
konkreettista liikepaikkaa eli myymalaa
etta virtuaalista liikepaikkaa internetissa
kuten verkkokauppaa.

Myynnin edistdminen = Promotion:
Kaikki kommunikaatiovalineet, joilla
markkinoija eli yritys voi viestia tuot-
teestaan. Siihen kuuluvat muun muassa
mainonta, viestintd myyntipisteessa tai
vaikkapa internetissa, myyntikampan-
jat, PR (public relations), ja puskaradio
eli asiakkaiden viestit toisilleen (word-
of-mouth).

HINTA (Price)

* identiteetti

+ kilpailutilanne

» tuotantokulut

 asiakkaan ndkemys
arvosta




Asiakasryhmien jakaminen
(segmentointi) ja kohde-
ryhman valitseminen

On hyva tutkia mille asiakasryhmalle
tuotetta halutaan myyda. Vaikka suuren
asiakasmassan hankkiminen houkut-
taa, kannattaa keskittya tarkeimpaan
asiakasryhmaan, joka tuo suurimman
myynnin yritykselle vahimmalla vaivalla.
Tietylle segmentille (eli ryhmalle) mark-
kinoiminen vahentaa asiakasmassaa,
mutta samalla se lisdd markkinoinnin
tehokkuutta. Rajaamisen perusteena
voi olla esimerkiksi ika, asuinpaikka tai
ostovoima eli kuinka paljon asiakkailla
on rahaa kaytdssaan. Esimerkiksi las-
tenlelujen mainostaminen kannattaa
keskittaa alueelle, jossa asuu paljon
lapsiperheita tai vauvalehteen, jota
lukevat tuoreet vanhemmat.

Markkinat kannattaa

segmentoida, jos

* markkinoilla on riittavasti
potentiaalisia asiakkaita

* ryhman asiakkailla on yhteisia
piirteita ja tarpeita

* asiakasryhmat eroavat toisistaan

* markkinointi saavuttaa vali-
tut segmentit taloudellisesti ja
tehokkaasti.

Mainosvalineiden valinta
Sinun kannattaa etsia yrityksellesi ne
mediat, joilla saat sanoman eli mainok-
sesi halutulle vastaanottajalle mahdol-
lisimman taloudellisesti ja tehokkaasti.
Tutustu huolella eri mainos-valineiden
keskeisiin ominaisuuksiin ja hintoihin.
Hinta voi vaihdella valtavasti mediasta
riippuen.

Erilaisia medioita ovat

* sanomalehdet, paikallis- ja ilmais-
jakelulehdet sekd aikakauslehdet

* internet

e televisio

* ulko- ja liikemainosvalineet

* radio
¢ elokuva (muun muassa product
placement eli pillomainonta).

Suoramarkkinointi on yksi yleinen tapa
tavoittaa asiakkaat. Esimerkiksi piz-
zeria-yrittaja voi jakaa itse mainoksia
lahiseudun asukkaiden postiluukuista.
Kaikki suoraan henkildlle joko fyysisesti
tai sdhkoisesti jaettavat esitteet, kaynti-
kortit ynna muut ovat suoramarkkinoin-
nin valineitd. Suoramarkkinoinnissa tay-
tyy muistaa kuitenkin luvanvaraisuus,
eli tarvitsetko markkinointiin asiakkaan
tai alaikaisten kohdalla huoltajan lupa,
jos kaytat esimerkiksi sahkdpostia.

Hyvin tarked markkinointikanava on
ihmisten keskindinen kommunikointi
eli niin sanottu puskaradio (word-of-
mouth). Asiakkaat kertovat usein toisil-
leen hyvista ja huonoista kokemuksista,
jolloin tieto tuotteesta levida esimerkiksi
Facebookissa. Markkinoinnissa sinun
kannattaakin kiinnittda erityistd huo-
miota siihen, miten kohtelet asiakasta
palvelutilanteessa. Pystytkd esimerkiksi
myyntitilanteessa tarjoamaan tuotteelle
lisdarvoa, joka edistaa positiivista mie-
likuvaa (muun muassa pakkauksen
ulkondkd, alennus, kotiinkuljetus, kau-
panpaallinen). Tai miten vaikkapa hoi-
dat valitukset eli reklamaatiot.

Yrityksen markkinointisuunnitelma aut-
taa tekemaan markkinoinnista yhte-
naista ja selkeaa. Suunnitelman avulla
voit seurata tavoitteiden toteutumista
ja kehittdd markkinointia jatkossa.
Sinun kannattaa tarkastella sdannolli-
sin valiajoin seka markkinointimixia etta
asiakasryhmia. Voit pohtia esimerkiksi
seuraavia kysymyksia: saavutitko teh-
dyilla toimenpiteilla sen mita halusit?
Vai pitaisikd sinun tehdd muutoksia tai
vaihtaa markkinointi- tai mainontatyy-
lia? Onko tarkein asiakasryhma muut-
tanut ostokayttaytymistaan (tarpeet
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Hyvin tarkea mark-
kinointikanava on
ihmisten keskinainen

kommunikointi eli niin
sanottu puskaradio
(word-of-mouth).

tasi ja keita haluat jatkossa asiakkaiksi?
Ja mita kilpailijasi tekevat?

NyKkyisin tuotteita ja yrityksia haetaan
internetverkosta. Web-nakyvyytta voi-
vat olla valmis ilmoitustila internetin
maksullisissa hakupalveluissa, omat
kotisivut tai verkkokauppa. Jos otat koti-
sivut kayttdon, on tarkedd muistaa nii-
den paivitys ja yllapito. Verkkokauppa,
kuten muutkin internetsivut ovat hyva
keino kerata tietoa ja rakentaa asiakas-
rekisteria. Asiakkaalle pitaa aina ker-
toa, mihin kaytat tietoja ja kuinka han
voi estdd niiden kdytén muussa kuin
haluamassaan tarkoituksessa.

Tavaramerkki

Tavaramerkki on tunnusmerkki, joka
erottaa yrityksen valmistamat tai tuot-
tamat tavarat ja palvelut muiden yri-
tysten tuotteista. Yrityksen kannattaa
suojata tavaramerkkinsa rekisteroi-
malla se Patentti- ja rekisterihallituk-
sessa. Rekisterdinnilla saa yksinoike-
uden merkkin kayttdmiseen tavaran tai
palvelun tunnuksena. Tavaramerkki voi
olla esimerkiksi sana tai kuvio tai niiden
yhdistelma. Se voi olla my6s iskulause,
kirjainyhdistelma tai vaikka aanimerkki
tai jokin muu merkki, jonka voi esittda
graafisesti. Suomessa myonnetty tava-
ramerkki antaa suojaa vain Suomessa.
Jos yrittdja haluaa suojata tuotteensa
myo6s ulkomailla, suojaa pitaa hakea
erikseen.




Internetverkkotunnus

eli domain

Verkkotunnus on www-osoite, joka kir-
joitetaan internet-selaimen osoitekent-
taan. Tunnuksen ei tarvitse olla sama
kuin yrityksen nimi, vaan se voi olla esi-
merkiksi nimen osa tai lyhenne, mielel-
1&an lyhyt ja helposti muistettava.

Verkkotunnus ei saa perustua toisen
suojattuun nimeen, merkkiin tai luonnol-
lisen henkildn nimeen eika se saa sisal-
taa loukkaavia tai rikolliseen toimintaan
kehottavia ilmaisuja. Verkkotunnuksen
voi tilata suoraan palveluntarjoajalta tai
niin sanotun webhotellin avulla, jolloin
saat kerralla kaiken tarpeellisen. Suo-
men maatunnuksen .FI mydntaa Vies-
tintavirasto (www.ficora.fi).

Hinnoittelu

Mieti ennen hinnoittelua, onko palvelusi
parempaa tai korkeampilaatuista kuin
kilpailijoilla.

Myytko siis kalliimmalla vai halvem-
malla kuin kilpailijasi? Mista lisdarvosta
asiakkaat ovat valmiita maksamaan?
Maksavatko he esimerkiksi imagosta,
tuotteen laadusta, hyvasta asiakaspal-
velusta, takuusta tai sijainnista?

Mieti tarkkaan hintataso ja tee sen
mukaisesti yrityksen tuoteimago. Laa-
dukas eli kallis tuote vaatii tasokkaat
puitteet. Kun on lahtenyt tarjpamaan,
neuvottelemaan ja tekemaan kauppaa
tietylla hinnalla, sitd on tulevaisuudessa
melkein mahdotonta enda nostaa.
Muista myds ettd moni asiakas odottaa,
etta hinnoissa on "neuvotteluvaraa”.

Asiantuntijapalvelujen hinnoittelu voi
perustua kaytettyyn aikaan. Tuntihinta
ei kuitenkaan kerro asiakkaalle koko-
naishintaa, koska han ei voi tieta3,
kuinka paljon aikaa tydhon kuluu. Kayta
apuna hintaesimerkkimallia, jossa ker-
rot tydn sisalldsta ja tydhon kaytetysta
ajasta.

Hinnoittelussa voit kayttaa myoés apu-
keinoja, kuten tutustumistarjouksia,
sopimushintaa, nopean tilaajan tarjo-
uksia, tiettya tarjousajankohtaa (esi-
merkiksi kun on hiljainen aika). Nailla
keinoilla voit tehda perushinnastosi
sille tasolle kuin haluat. Esimerkkeja
hinnoittelumalleista ovat ravintoloi-
den lounashinnat tai matkatoimistojen
nopean varaajan edut. On my0s asiak-
kaita, jotka haluavat maksaa hinnaston
mukaisen hinnan ilman neuvotteluja.

Hinnoittelu on tarkea kilpailutekija,
mutta ei ainoa. Usein ajatellaan vain
hintakilpailua eli myydaan halvemmalla
kuin kilpailijat. Mieti tarkasti, mika on
oikea hinta tuotteellesi. Yrityksellesi
taytyy jaada osa tuotteen myynnista
katteena. Jos myyt korkeammalla hin-
nalla (eli katteella), riittda kannattavuu-
teen vdhempi maara. Pienemmalla kat-
teella sinun taytyy myyda maarallisesti
enemman.

Pida hinnat aina asiakkaiden
nakyvilla. Hyva hinnasto

kertoo asiakkaalle seka tuotteen
hinnan etta sisallon. Kuluttaja
on kiinnostunut vain arvon-
lisaverollisesta loppuhinnasta.
Yritysasiakas on kiinnostunut
arvonlisdaverottomasta hinnasta,
silld ostojen arvonlisavero
voidaan vahentda myynnin
arvonlisdveroista.

Esimerkki: Myyt tuotetta, minka kus-
tannukset ovat 28 e. Kilpailijasi myy
samaa tuotetta asiakkaille 55 e (sis.
alv) hinnalla. Huomaa mika ero tulee
katteeseen jos myyt tuotetta 20 % hal-
vemmalla kuin kilpailijasi.

ESIMERKKI HINNOITTELUSTA kilpailijan 20 % halvempi
hinta hinta
myyntihinta 55,00 e 44,00 e
- alv 23% -10,28 -8,23¢e
veroton hinta 4472 e 3577 e
ostohinta (alv 0) 28,00 e 28,00 e
kate 16,72 e 7,77 e




Yrittdjaksi

Suomeen Ul nuv

Myyntikate ESIMERKKI MYYNTIHINNAN LASKEMISEKSI: EUR
Hinnoittele oikein. Paljonko jokaisesta —

.. . f e Tuotteen kaikki kustannukset 150,00
myydysta tuotteesta tai palvelusta jaa - s
myyntikatetta? Onko kate myytyyn + Katetuottotavoite (35 %) 52,50
maaraan nahden riittava? Muista myos | = Veroton myyntihinta 202,50
kiinteat kustannukset ja kokonaisajan- | * Alv23 % 46,58
kayttd. Kannattavuuslaskelman avulla = Verollinen myyntihinta 249,08
saat hyvan kasityksen hinnoittelusi ala-
rajoista.

Esimerkki milla aikataululla yritys saa myynnistaan rahaa:

Asiakas Yritys toimit- Yritys lahettaa . Raha tulee
. ! Asiakas .
tilaa tuotteen taa tuotteen laskun asiak- yrityksen
; maksaa o
EELGEET kaalle tilille

Kun asiakas tilaa tuotteen, voi menna
yrityksesta riippuen 1 - 5 paivaa ennen
kuin tuote toimitetaan asiakkaalle.
Usein lasku tuotteesta lahetetdan 1 - 5
paivan paasta toimituksesta. Maksu-
aika voi olla 7 - 21 paivaa. Jos asiakas
maksaa laskun erapaivana, rahat ovat
yrityksen tililld kahden paivan paasta.
Toisin sanoen parhaimmassakin tapa-
uksessa menee lahes kaksi viikkoa tila-
uksesta ennen kuin rahat ovat yrityksen
tililla.



Aloittavan yrityksen rahoitus

Yritystoiminnan alkuvaiheessa tarvitaan
I&hes aina rahaa toiminnan kaynnisty-
miseksi. Se, kuinka paljon rahaa pitaa
olla alkuinvestointeihin, riippuu liikeide-
asta ja vaihtelee eri toimialoilla suuresti.
Jos liiketoiminta perustuu yrittdjan osaa-
misen myymiseen palveluna ja omaan
ajankayttoon (esimerkiksi tulkkaus- ja
kdanndstyd), tarvitaan alkuinvestoin-
teja paljon vdhemman kuin silloin, jos
perustetaan esimerkiksi tavaroita val-
mistava yritys tai ravintola. Alkuinves-
toinnit mahdollistavat yrityksen kaynnis-
tymisen ja toiminnan aloittamisen. Kun
yritystoiminta on kannattavaa, voidaan
tulevia investointitarpeita kattaa tulora-
hoituksella, eli liiketoiminnasta synty-
villa tuotoilla.

Rahoituslaskelman avulla kartoitetaan
rahan tarve ja rahan lahteet aloitusvai-
heessa. Seuraavassa kasitellaan rahan
lahteita.

Oma paaoma

Yrittaja voi sijoittaa toimintaan omaa
rahaa tai muuta omaisuutta (apportti),
joka on hanen omistuksessaan ja hal-
lussaan. Yrittajan omia saastoja, tyoka-
luja tai koneita kutsutaan omarahoituk-
seksi. Yleensa lainanantajat eli pankit
edellyttavat noin 20 %:n omarahoitus-
osuutta ennen kuin voivat harkita lainan
myontamista.

Omaa paaomaa voivat sijoittaa yrityk-
seen myos yrittdjan ystavat, perheen-
jasenet ja tutut. He voivat ndin saada
omistusosuuden yritykseen.

Vieras paaoma

Tavallisesti yrittaja tarvitsee oman paa-
oman lisaksi vierasta padaomaa eli lai-
naa. Lainarahoitusta mydntavat paaasi-
assa liikkepankit seka erityisrahoitusyhti
Finnvera (www.finnvera.fi). Lainasta
maksetaan korkoa, joka voi olla esimer-
kiksi Euribor-viitekorkoon sidottu. Sen

Lainarahoitusta
myontavat paaasiassa

lilkkepankit seka
erityisrahoitusyhtio
Finnvera.

lisdksi rahoittajan on saatava itselleen
tuottoa eli korkomarginaalin ja lainan
toimitusmaksun. Lainan takaisinmak-
suehdot ovat erilaisia eri rahoittajilla.
Usein pankit vaativat lainapadomalle
reaalivakuuksia, kuten asunnon tai
muun omaisuuden panttaamista. Kysy
lainatarjous aina useasta eri pankista.

Myds muiden ulkopuolisten sijoittajien,
esimerkiksi tuttavien tai perheenjasen-
ten rahat voivat olla lainamuotoista
paadomaa, joka pitdd maksaa takaisin
koron kanssa. Kaikki lainat korkoineen
ja takaisinmaksuineen kannattaa sopia
aina kirjallisesti.

Yrittdjan kannattaa muistaa, etta lyhytai-
kaista rahoitusapua voivat antaa myds
maksuajan pidennys (tavarantoimittaja-
laina), leasing-ratkaisut seka luotolliset
pankkitilit ja luottokortit. Leasing-rahoi-
tus on pitkaaikaista vuokrausta, jossa
rahoitettava kohde on paaasiallinen
vakuus.

Edelld mainituissa tapauksissa yrittajan
tulee kuitenkin huomioida vuosikorko,
joka voi olla huomattavasti korkeampi
kuin tavallisen pankin vuosikorko eli
laina tulee kalliimmaksi.

Paaomasijoitukset
Paaomasijoittaja (bisnesenkeli tai paa-
omasijoitusyhtid) sijoittaa kohdeyrityk-

seen rahaa omistusosuutta vastaan
(tyypillisesti alle 50 % osakkeista).
Paaomasijoittaja ottaa huomattavan ris-
kin, kun han tekee sijoituksen, ja siksi
han odottaa vastapainoksi merkittavaa
tuottoa sijoituksesta. Sijoituksen ehdot
maaritellaan huolellisesti osakassopi-
muksessa.

Yritystuki

ELY-keskus voi myoéntaa yrityksen toi-
mialasta ja sijainnista riippuen tukea
yrityshankkeisiin ja niiden suunnitte-
luun. Yritystuki tai -avustus on yleensa
harkinnanvaraista ja edellyttaa, etta
yritystoiminta on taloudellisesti kannat-
tavaa. Avustusta tai tukea ei tarvitse
maksaa takaisin.

Avustuspaatds on haettava ennen inves-
toinnin aloittamista. Avustukset tehtyihin
hankintoihin maksetaan yleensa vasta
jalkikateen. (www.ely-keskus.fi)

Innovatiivisiin yrityshankkeisiin voi
hakea tukea myds Keksintdsaatiosta
ja Tekesista. (www.keksintosaatio.fi,
www.tekes.fi)

Jos liiketoiminta suuntautuu kehitysmai-
hin, Finnpartnership-likekumppanuus-
ohjelman avulla on mahdollisuus saada
tukirahaa. (www.finnpartnership.fi)

Kun suunnittelee liiketoimintaa, on hyva
muistaa, ettei toiminta voi olla tukira-
hasta riippuvaista. Liiketoiminnan tulee
olla kannattavaa ilman mitaan avustuk-
sia.



Starttiraha

Starttiraha on harkinnanvarainen tuki,
jota voidaan maksaa yrittdjaksi ryh-
tyvalle luonteeltaan paatoimisen yri-
tystoiminnan kaynnistysvaiheessa.
Starttirahalla helpotetaan yrittajan toi-
meentuloa sind aikana, jonka yritystoi-
minnan kaynnistaminen ja vakiinnutta-
minen kestaa.

Yrityksen perustamista harkitsevan kan-
nattaa hyvissa ajoin ennen yritystoimin-
nan kaynnistamista olla yhteydessa pai-
kalliseen TE-toimistoon (www.mol.fi)
ja selvittdd mahdollisuudet starttirahan
saamiseen. Yritystoimintaa ei saa aloit-
taa ennen kuin TE-toimisto on tehnyt
paatoksen starttirahasta.

Starttiraha on veronalaista tuloa eli siita
maksetaan veroa. Starttirahaa voidaan
mydntaa samanaikaisesti useammalle
yrittdjalle, jotka tydskentelevat samassa
aloittavassa yrityksessa.

Tuen myontamisen
edellytykset

Starttirahaa voidaan myontaa3, jos yritta-
jalla on mahdollisuus saada liiketoiminta
kannattamaan ja hanella on kokemusta
yrittdmisesta tai yrittdjakoulutusta. Tuen
taytyy olla tarpeellista yrittdjan toimeen-
tuloa varten. Yrittajan taytyy tyésken-
nelld paatoimisesti yrityksessa.

Starttirahahakemukseen liitetdan liike-
toimintasuunnitelma ja kannattavuus-
laskelma. Niiden tekemiseen saa apua
yritysneuvonnan asiantuntijoilta. Lisaksi
tarvitaan niin sanottu verovelkatodistus
eli selvitys, onko hakijalla maksamat-
tomia veroja. Todistuksen voi tilata esi-
merkiksi Verohallinnon internetsivujen
kautta tai noutaa verotoimistosta.
(www.vero.fi/lverovelkatodistus)

Starttirahaa voidaan maksaa enintaan
18 kuukauden ajalta. Yleensa startti-
rahaa myonnetaan kuitenkin kuudeksi
kuukaudeksi. Sen jalkeen starttirahaa

Starttirahan myonta-

misen edellytyksena

on, etta yritystoimin-
taa ei ole aloitettu

ennen kuin tuen myén-
tamisesta on paatetty.

voidaan mydntaa tapauskohtaisesti
harkinnan perusteella ajaksi, jonka yrit-
tajaksi ryhtyvan toimeentulon turvaami-
selle arvioidaan olevan tarvetta.

Vuonna 2011 starttirahaa voi saada
bruttona (eli tastd summasta makse-
taan viela verot) noin 550-880 euroa
kuukaudessa. Starttiraha maksetaan
kerran kuussa jalkikateen, ja sita var-
ten pitaa tehda tilityshakemus TE-toi-
mistolle.

Yrittdjaksi
Suomeen

Myontiamisen edellytyksena on

1) hakijalla on yrittdjakokemusta tai
yrittdjatoiminnassa tarvittava kou-
lutus, joka voidaan jarjestdad myos
tuen maksamisen aikana

2) hakijalla on muutoin riittavat valmi-
udet siihen yritystoimintaan, jota
han suunnittelee; tdssa otetaan
huomioon yritystoiminnan laatu ja
vaativuus

3) yrityksella on edellytyksia kannat-
tavaan toimintaan

4) hakija ei saa valtionavustusta
omiin palkkakustannuksiinsa

5) hakijalle ei makseta tyottomyystur-
valain mukaista tyottdémyyspaivara-
haa tai tydmarkkinatukea samalta
ajalta

6) yritystoimintaa ei ole aloitettu
ennen kuin tuen myontamisesta on
paatetty

7) yritystoiminta ei iimeisesti kaynnis-
tyisi ilman hakijalle myoénnettavaa
tukea

8) tuki ei vaarista samoja tuotteita
tarjoavien valista kilpailua.




Luvanvaraiset toimialat

Suomessa on elinkeinovapaus. Se tar-
koittaa, etta t3alla saa harjoittaa laillista
ja hyvan tavan mukaista liiketoimintaa
ilman viranomaisen lupaa. Eraille toimi-
aloille tarvitaan kuitenkin yhteiskunnan,
ympariston ja kuluttajien turvallisuuden
vuoksi lupa, eli toiminta on luvanva-
raista. Toisilla aloilla taytyy toiminnasta
tehda ilmoitus viranomaisille, vaikka
varsinaista lupaa ei tarvitakaan.

Lupia myontavat kuntien ja kaupunkien
viranomaiset, aluehallintovirastot seka
ministeridt, kunnan ymparisténsuojelu-
viranomainen ja muut lupaviranomai-
set.

Ennen yritystoiminnan aloittamista on
aina tarkeaa tarkistaa, tarvitaanko toi-
mintaan erityinen lupa tai ilmoitus, seka
mitd muuta tdman alan elinkeinonhar-
joittajalta vaaditaan. Lupaa varten

hakijalla pitaa yleensa olla ammattipa-
tevyys, hyva maine seka oikeustoimi-
kelpoisuus. My6s hakijan taloudellinen
tila vaikuttaa luvan saamiseen. Palve-
luyritysten tarvitsemat luvat kayvat ilmi
internetsivuilta www.yrityssuomi.fi/
palveluyritykset.

Lupa on yleensa maaraaikainen, ja se
voidaan peruuttaa, jos henkild ei toimi
maaraysten mukaisesti. Luvan hake-
minen on tavallisesti maksullista. Jois-
sakin tapauksissa tarvitaan monen eri
viranomaisen lupa.

Esimerkiksi ravintolatoiminnassa tar-
vitaan muun muassa hygieniapassi,
anniskelupassi, alkoholin anniskelu-
lupa ja ilmoitukset terveystarkastajalle,
pelastuslaitokselle, rakennusvalvon-
taan ja poliisille.

Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvon-
tavirasto Valvira (www.valvira.fi) myon-
tda hakemuksesta oikeuden harjoittaa
terveydenhuollon ammattia Suomessa
ulkomailla koulutetuille terveydenhuol-
lon ammattihenkil6ille. Heita ovat laa-
karit, sairaanhoitajat, hammaslaakarit,
proviisorit, katilét, puheterapeutit ja
psykologit.

Tuontiin liittyvat luvat myoéntaa tullilaitos
www.tulli.fi.

Elintarvikevirasto Evira (www.evira.fi)
valvoo elintarvikkeiden turvallisuutta ja
laatua. Elintarvikehuoneistojen, kuten
ravintoloiden, myymaldiden ja kioskien
on oltava kunnan elintarvikeviranomai-
sen hyvaksymia ennen toiminnan aloit-
tamista. Terveydensuojelulain mukai-
nen hyvaksymismenettely koskee muun
muassa kampaamo- ja parturiliikkeita,
kauneus- tai jalkahoitoloita ja tatuointi-
liikkeita. Hyvaksymisen tekee kunnan
terveydensuojeluviranomainen.

Musiikin esittdmisesta (radio, tv, cd,
eldva musiikki) julkisilla paikoilla kuten
yrityksen asiakastiloissa on makset-
tava korvausta tekijanoikeusjarjes-
toille. Saveltajain Tekijanoikeustoi-
misto Teosto (www.teosto.fi) kerda
korvaukset saveltdjille ja sanoittajille
ja Esittavien taiteilijoiden ja danitteiden
tuottajien tekijanoikeusyhdistys Gramex
(www.gramex.fi) muusikoille, laulajille,
kapellimestareille ja danitteiden tuotta-
jille.

Kunnalla tai kaupungilla voi olla erilai-
sia sdannoksia esimerkiksi ulkomainok-
sista ja ulkomyynnista.

HUOM. Selvita aina luvan tarve ennen
toiminnan aloittamista!


www.yrityssuomi.fi/palveluyritykset

Luvan- ja ilmoituksenvaraisia toimialoja

Toimiala

ajoneuvojen katsastustoiminta

Viranomainen
Liikenteen turvallisuusvirasto Trafi

Yrittdjaksi

Suomeen Ill'ﬂ!)

Linkki
www.trafi.fi

alkoholijuomien anniskelu ravintolassa seka al-
koholijuomien (keskiolut, siideri ja erittdin miedot
viinit) myynti elintarvikeliikkeissa

aluehallintovirastot

www.avi.fi

alkoholijuomien valmistus ja tuonti

Sosiaali- ja terveysministerion
valvontavirasto Valvira

www.valvira.fi

ampuma-aseiden ja tarvikkeiden myynti

Poliisihallitus

www.intermin.fi

apteekit, [adketehtaat, laaketukkuliikkeet

Laakealan turvallisuus- ja kehittamiskeskus
Fimea

www.fimea.fi

asunto- ja kiinteistonvalitys aluehallintovirastot www.avi.fi
autokoulutoiminta Liikenteen turvallisuusvirasto Trafi www.trafi.fi
jalometallituotteiden nimileimojen kayttdoikeudet | Turvatekniikan keskus Tukes www.tukes.fi
kaivostoiminta ty6- ja elinkeinoministerid www.tem. fi

luotto-, rahoitus, ja sijoitustoiminta

Finanssivalvonta

www.finanssivalvonta.fi

sairaankuljetus

aluehallintovirastot

www.avi.fi

sahko- ja hissiurakoitsijat

Turvatekniikan keskus Tukes

www.tukes.fi

tavaraliikenne, taksi, joukkoliikenne

ELY-keskukset

www.ely-keskus.fi

teletoiminta

Viestintavirasto

www.ficora.fi

tupakan myynti

kunnan viranomaiset

www.kunnat.net

tyévoiman vuokraus

aluehallintovirastot, tydsuojelun vastuualue

www.avi.fi/tyosuojelu
www.tyosuojelu.fi

vaarallisten kemikaalien laajamittainen teollinen
kasittely ja varastointi

kunnan ymparistdnsuojeluviranomainen

www.kunnat.net

vaarallisten kemikaalien vahainen teollinen kasit-
tely ja varastointi

Pelastusviranomainen

www.pelastustoimi.fi

vakuutuksenvalitystoiminta, vakuutusyhtiot

Finanssivalvonta

www.finanssivalvonta.fi

valmismatkaliikkeet

Kuluttajavirasto

www.kuluttajavirasto.fi

vartioimisliikkeet

Poliisihallitus

www.intermin.fi

yksityisen terveydenhuollon palvelut

aluehallintovirastot

www.avi.fi

yksityiset koulut ja paivakodit

kunnat, aluehallintovirastot

www.kunnat.net
www.avi.fi




Yritysmuodot

Suomessa on mahdollista harjoittaa
yritystoimintaa seuraavissa yritysmuo-
doissa: yksityinen elinkeinonharjoittaja,
avoin yhtid, kommandiittiyhtid, osake-
yhtid, osuuskunta, ulkomaisen yhtién
sivuliike. Lisdksi on harvinaisemmat
eurooppayhtid, eurooppa-osuuskunta
ja eurooppalainen taloudellinen etuyh-
tyma (ETEY).

Juuri sinulle parhaiten sopivan yritys-
muodon selvittdmisessa sinua auttavat
yritysneuvonnan asiantuntijat.

Yritysmuodon valintaan vaikuttavat
* perustajien lukumaara

* paaoman tarve ja saatavuus

* vastuut ja paatdksenteko

e toiminnan joustavuus

e toiminnan jatkuvuus

* rahoittajien suhtautuminen

* voitonjako ja tappion kattaminen

e verotus

Yksityinen elinkeinonharjoit-
taja eli toiminimi (tmi)
Yksityisena elinkeinonharjoittajana voi
Suomessa toimia luonnollinen henkild,
jolla on pysyva asuinpaikka Euroopan
talousalueella (ETA-alueella). Henkild,
joka asuu ETA:n ulkopuolella, tarvitsee
yrityksen perustamiseen Patentti- ja
rekisterihallituksen luvan (www.prh.fi).

Yksityisena elinkeinonharjoittajana
toimiminen tarkoittaa, etté henkild har-
joittaa liiketoimintaa yksin tai yhdessa
puolisonsa kanssa. Vaikka puolisot
perustavat toiminimen yhdessa, yritys
rekisterdiddan vain toisen puolison
nimiin.

Yrittaja tekee itse paatdkset, ja han on
vastuussa yrityksen sitoumuksista (esi-
merkiksi velasta) koko omaisuudellaan.
Yrittaja siis vastaa yrityksen tappioista
henkildkohtaisesti, mutta saa myds elin-
keinotoiminnasta ansaitsemat voitot.

Toiminimella ei ole hallitusta eika toi-
mitusjohtajaa, eika tilintarkastus ole
pakollinen.

Yrittaja voi sijoittaa yritykseen rahaa,
mutta sekaan ei ole pakollista. Yrittaja
ei voi maksaa palkkaa itselleen, puo-
lisolleen eika alle 14-vuotiaalle lapsel-
leen, vaan rahaa nostetaan yrityksen
tililta niin sanottuina yksityisottoina. Yri-
tystoiminnasta maksetaan veroa vuosit-
taisen tuloksen perusteella.

Vaikka yrittdja omistaa toiminimiyri-
tyksen, taytyy oma henkilékohtainen
talous pitada erilldan yrityksen talou-
desta kirjanpidon avulla.

Toiminimiyrittdjat jaetaan ammatinhar-
joittajiin ja liikkeenharjoittajiin, jotka
molemmat tekevat tyétd omaan lukuun.
Erona on, ettd ammatinharjoittaja tekee
yleensa ty6ta itsenaisesti ilman ulko-
puolista tydvoimaa. Liikkeenharjoitta-
jalla saattaa olla vierasta tydvoimaa ja
kirjanpito on laajempi kuin ammatinhar-
joittajan.

Ammatinharjoittaja on yrittaja, joka voi
toimia ammatissaan ilman pysyvaa toi-
mipaikkaa ja ilman ulkopuolista ty6voi-
maa. Suurin ero liikkkeenharjoittajaan
verrattuna on oikeus pitda yhdenker-
taista kirjanpitoa. Ammatinharjoittajana
voi toimia esimerkiksi ompelija, kirves-
mies tai tulkki.

Liikkeenharjoittaja on yritt3ja, jolla on
pysyva toimipaikka tai joka voi ty6llistda
toisia henkildita. Liikkeenharjoittajan
taytyy pitdaa kahdenkertaista kirjanpi-
toa.

Perustamistoimet

Toiminimen perustaminen on yksinker-
taista. Erillisia perustamisasiakirjoja ei
tarvita. Toiminnan aloittamisesta tay-
tyy kuitenkin tehda perustamisilmoitus

kaupparekisteriin ja Verohallintoon.
liImoitus tehddan internetosoitteesta
www.yt].fi saatavalla Y-3-lomakkeella.
Rekisterdinti on maksullista (75 euroa,
v. 2011). Toiminnan voi aloittaa heti
perustamisilmoituksen jalkeen, ellei
kyseessa ole luvanvarainen elinkeino
eika haeta starttirahaa.

Kenelle Toiminimi sopii?

Toiminimi on yritysmuodoista yksin-
kertaisin ja helppo perustaa. Toiminimi
sopii usein aloittavan pienyrittdjan yri-
tysmuodoksi.

Henkildyhtiot: avoin yhtio ja
kommandiittiyhtio

Henkildyhtion perustamiseen tarvitaan
vahintaan kaksi yhtiomiesta (eli henki-
163). Yleensd nama ovat luonnollisia
henkil6itd, mutta yhtidmiehinad voivat
olla myd&s oikeushenkil6t (yritykset ja
yhteiso6t). Henkildyhtidita on kahden-
laisia; avoimia yhtidita ja kommandiit-
tiyhtidita.

Avoimessa yhtidssa ainakin yhdella
yhtidmiehella ja kommandiittiyhtidssa
ainakin yhdellad vastuunalaisella yhtio-
miehella taytyy olla pysyva asuinpaikka,
tai jos yhtidmies on oikeushenkild, koti-
paikka ETA-alueella. Jos nain ei ole,
taytyy kaikille yhtidmiehille, jotka eivat
ole ETA-alueelta, hakea lupa Patentti-
ja rekisterihallitukselta.

Yhtidmiehet sijoittavat yhtidon yhtidpa-
noksen, joka on rahaa, omaisuutta tai
tyota. Avoimessa yhtidssa sijoitukseksi
riittaa yhtiomiesten tydépanos. Komman-
diittiyhtidssa aanettémalta yhtiomie-
helta vaaditaan panokseksi rahaa tai
muuta omaisuutta. Laki ei kuitenkaan
maaraa, kuinka suuri tdman panoksen
pitda olla.

Avoimessa yhtidssa kaikki yhtiomiehet
vastaavat yhtion sitoumuksista koko



henkilékohtaisella omaisuudellaan ja
paattadvat yhdessa sen asioista, jos
muuta ei ole sovittu.

Kommandiittiyhtidssa (ky) on kahden-
laisia yhtiomiehia, vastuunalaisia ja
danettdmia. Kommandiittiyhtiossa on
oltava vahintdan yksi vastuunalainen
ja yksi ddnetdn yhtiémies. Vastuun-
alaiset yhtiomiehet vastaavat yhtion
sitoumuksista koko henkildkohtaisella
omaisuudellaan ja paattavat yhdessa
yhtién asioista.

Aanettdmat yhtidmiehet sijoittavat yhti-
66n rahaa tai rahan arvoista omaisuutta,
ja saavat korkoa voitosta. Adnettomalla
yhtidmiehella ei ole oikeutta osallistua
yrityksen paatoksentekoon eika hanella
ole vastuuta yrityksen asioista, jos
yhtidsopimuksessa ei maarata toisin.

Perustamistoimet

Yhtiomiehet tekevat yhtiosopimuksen,
jossa on yhtidn toiminimi, kotipaikka,
toimiala, yhtidmiesten nimet ja osoitteet
seka heidan yhtibpanoksensa. Lisaksi
sovitaan siita, kenella on oikeus toimini-
men kirjoittamiseen, miten mahdollinen
toimitusjohtaja valitaan, mika on tilikau-
den pituus, miten mahdolliset tilintar-
kastajat valitaan, mika on yhtidmiesten
osuus yhtién omaisuudesta ja voitosta
seka siitd, miten yhtidésopimus voidaan
irtisanoa tai purkaa.

Yhtidsopimus taytyy tehda kirjallisesti ja
erittain huolellisesti, ja kannattaa kayt-
tada apuna asiantuntijaa.

Henkiloyhtio taytyy rekisterdida kaup-
parekisteriin ja Verohallintoon. limoitus
tehdaan Y2-lomakkeella. Lomakkeita
saa internetista osoitteesta www.ytj.fi.
lImoitukseen pitaa liittda alkuperainen
yhtiésopimus. Rekisterdinti on maksul-
lista (180 euroa, v. 2011).

Milloin henkiloyhtio sopii?
Henkildyhtidét ovat sopivia perheyri-
tysten yritysmuotoja. Taytyy muistaa,
ettd avoimessa yhtidssa yhtidmiehet
ja kommandiittiyhtidssa vastuunalaiset
yhtidmiehet vastaavat yhtion sitoumuk-
sista yhdessa tasavertaisesti. Jos yksi
yhtidmies tekee sitoumuksen, myoés
muut ovat vastuussa siitd. Yhtiomiesten
valilla taytyy siis olla erittéin suuri luot-
tamus. Yhtidmiesten vastuuta voidaan
kuitenkin rajata yhtidsopimuksessa.

Osakeyhtio (oy)

Osakeyhtidn voi perustaa yksi tai use-
ampi henkilo tai yhteis6. Perustamisvai-
heessa yhtidn perustajat merkitsevat
kaikki yhtion osakkeet. Yksityisessa
osakeyhtidssd osakepddoman taytyy
olla vahintdan 2 500 euroa. Osakeyh-
tidlaki ei maaraa osakkeenomistajien
asuin- eika kotipaikasta eli osakeyhtion
perustajaosakkeenomistajat voivat olla
myos ETA-alueen ulkopuolelta.

Osakkeenomistajat vastaavat yhtidn
sitoumuksista vain silla paaomalla,
jonka he ovat sijoittaneet yhtiéon, ellei-
vat he ole menneet takaamaan lainoja
osakeyhtion puolesta.

Osakeyhtion asioista paattavat osak-
keenomistajat. Henkild, jolla on enem-
man osakkeita, saa myds enemman
paatésvaltaa (ja aanivaltaa). Osa-
keyhtidlla on oltava hallitus, jonka
osakkeenomistajat valitsevat. Hallitus
huolehtii yhtidn hallinnosta ja edustaa
yhtiéta. Hallitus voi valita yhtidlle toimi-
tusjohtajan, joka hoitaa yhtion juokse-
vaa hallintoa. Toimitusjohtajan valinta
on kuitenkin vapaaehtoista. Toimitus-
johtaja voidaan valita jo osakeyhtidn
perustamisvaiheessa perustamissopi-
muksessa tai myéhemmin pidettédvassa
hallituksen kokouksessa.
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Jos osakeyhtidon hallituksessa on
vahemman kuin kolme jasenta, taytyy
valita my6s vahintdan yksi hallituksen
varajasen. Vahintaan yhdella hallituk-
sen jasenista ja yhdella varajasenista
(erikseen laskettuina) taytyy olla vaki-
tuinen asuinpaikka ETA-alueella. Jos
nain ei ole, lupa Patentti- ja rekisteri-
hallitukselta téaytyy hakea kaikille ETA-
alueen ulkopuolelta oleville varsinaisille
jasenille tai varajasenille.

Perustamistoimet

Osakeyhtion perustamiseksi tehdaan
perustamissopimus, johon liitetdan
yhtidjarjestys. Yhtidjarjestys sisaltaa
minimimuodossaan kolme kohtaa: toi-
minimi, kotipaikka ja toimiala. Toimi-
alaksi voidaan merkita yleistoimiala,
joka tarkoittaa kaikkea laillista liiketoi-
mintaa (eli ei ole pakko merkita jotakin
erityista toimialaa).

Perustamissopimuksessa sovitaan
yleensa hallituksen jasenista, toimi-
tusjohtajasta, tilintarkastuksesta, tili-
kaudesta sekd osakkeiden maarasta,
hinnasta ja maksupaivasta. Lisaksi
osakeyhtion perustajat merkitsevat (el
jakavat) osakkeet.

Osakeyhtio pitaa rekisterdida kauppa-
rekisteriin ennen kuin se saa lainvoi-
man. limoitus tehdaan Y-1-lomakkeella
ja sen liitelomakkeella. Rekisterdinti
on maksullista (350 euroa, v. 2011).
Iimoitus on tehtdva kolmen kuukauden
kuluessa perustamissopimuksen alle-
kirjoittamisesta, muussa tapauksessa
perustaminen raukeaa. Lomakkeita saa
internetosoitteesta www.ytj.fi. Perusta-
misilmoitukseen liitetddn myds alkupe-
réinen perustamissopimus ja jaljennds
yhtidjarjestyksestd, jos se ei ole osa
perustamissopimusta.




Ennen osakeyhtidon rekisterdimista
taytyy osakepddoma maksaa uuden
yrityksen pankkitilille. Jos osakkei-
den maksamiseen kaytetdan apport-
tia (muuta omaisuutta kuin rahaa),
on perustamis-sopimuksessa oltava
ehto, jonka mukaan osakkeenmerkitsi-
jalla on oikeus tai velvollisuus maksaa
merkintahinta apporttiomaisuudella.
Perustamissopimuksessa on oltava
lisdksi selvitys apporttiomaisuudesta.
Kaupparekisteriin on oheistettava liit-
teeksi tilintarkastajan antama lausunto
apporttiomaisuuden selvityksesta ja
siita, oliko omaisuudella vahintadan
maksua vastaava taloudellinen arvo
yhtidlle. Lausunnon voi antaa joko Kes-
kuskauppakamarin hyvaksyma KHT-
tai HTM-tilintarkastaja taikka KHT- tai
HTM-yhteiso.

Jos yrityksen perustajia on enemman

kuin yksi, kannattaa tehda kirjallinen
osakassopimus, jossa sovitaan osak-

keenomistajien valisistd suhteista ja
heidan suhteestaan osakeyhtidon.
Osakassopimus auttaa hallitsemaan
etukateen sellaisia oikeudellisia riskeja,
joita voi syntyad osakkeenomistajien ja
yhtién suhteissa. Nain voidaan valttada
turhia erimielisyyksia, jotka haittaavat
liketoimintaa. Osakassopimuksen teke-
miseen kannattaa kayttaa lakiasiantun-
tijan apua. Osakassopimusta ei tarvitse
liittda rekisterdintilomakkeisiin.

Milloin osakeyhtio sopii?
Osakeyhtio soveltuu kaikenlaiseen lii-
ketoimintaan.

Osakeyhtio on toiminimen lisaksi ainoa
yritysmuoto, jonka voi perustaa yksin.
Tall6inkin tarvitaan hallituksen varajase-
neksi joku toinen henkild. Osakeyhtion
etuna on rajallinen vastuu, joka rajoittuu
osakepaaomaan, ellei olla tehty takaus-
sitoumusta yhtidn puolesta.

Suurten yritysten yritysmuodoksi sopii
julkinen osakeyhti6, jossa minimiosa-
kepaaoma on 80 000 euroa. Julkisia
osakeyhtiditd ovat ne, joiden osakkeita
tarjotaan yleisélle ja joiden osakkeilla
saa kayda kauppaa julkisilla arvopape-
rimarkkinoilla.

Osuuskunta

Osuuskunta on itsenainen henkiloyh-
teisd. Jasenet hallitsevat osuuskuntaa
yhdessa ja demokraattisesti ja toteutta-
vat sen avulla taloudellisia, sosiaalisia
ja kulttuurisia tavoitteita.

Osuuskunnan perustamiseen tarvitaan
vahintaan kolme henkil6a tai yhteis6a.
Osuuskunnan omistajia kutsutaan
jaseniksi ja sen pddomaa osuuspaa-
omaksi.

Osuuskunta maksaa osuuspdadaoman
takaisin, kun jadsen eroaa tai erotetaan



osuuskunnasta. Jasenet vastaavat
osuuskunnan sitoumuksista vain silla
paaomalla, jonka he ovat sijoittaneet
osuuskuntaan, elleivat ole tehneet
takaussitoumuksia osuuskunnan puo-
lesta. Osuuskunnan asioista paattavat
jasenet, ja jokaisella jasenelld on paa-
saantdisesti yksi aani. Jasenet valitse-
vat osuuskunnalle hallituksen. Hallitus
huolehtii osuuskunnan hallinnosta ja
edustaa yhtiéta. Hallitus valitsee osuus-
kunnalle yleensa toimitusjohtajan. Se ei
kuitenkaan ole pakollista. Toimitusjoh-
taja hoitaa yhtién juoksevaa hallintoa.
Toimitusjohtaja voidaan valita jo osuus-
kunnan perustamisvaiheessa perusta-
miskirjassa.

Perustamistoimet

Osuuskunnan perustamiseksi tehdaan
perustamiskirja, johon liitetdan osuus-
kunnan saannoét. Saanndissa taytyy

e
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mainita vahintdan osuuskunnan toimi-
nimi, kotipaikka, toimiala, tilikausi seka
osuusmaksun maara, maksuaika ja
maksutapa. Osuuskunta taytyy myoés
rekisteroida kaupparekisteriin. IImoi-
tus tehdaan Y1-lomakkeella ja sen
liitelomakkeella. limoitus on tehtava
kuuden kuukauden kuluessa perusta-
miskirjan allekirjoittamisesta, muussa
tapauksessa perustaminen raukeaa.
Rekistersinti on maksullista (350 euroa,
v.2011).

Kenelle osuuskunta sopii?
Osuuskunta sopii usein esimerkiksi
asiantuntijayrittajille kuten kulttuuri- ja
hyvinvointipalvelujen tai kdannoés- ja
tulkkauspalvelujen tuottamiseen. Esi-
merkiksi jokainen osuuskunnan jasen
voi harjoittaa omaa tointaan, ja osuus-
kunta hoitaa vain laskutuksen, kirjanpi-
don ja markkinoinnin.
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Ulkomaisen yrityksen
sivuliike

Sivuliike on ulkomaisen yhteisén tai
saatioén osa, joka harjoittaa Suomessa
pysyvassa toimipaikassa jatkuvaa
like- tai ammattitoimintaa. Sivuliikkeen
toiminimen tulee sisaltaa ulkomaisen
elinkeinonharjoittajan toiminimi rekis-
terdidyssad muodossa lisdyksin, joka
osoittaa sen sivuliikkkeeksi. Lisays voi
olla esimerkiksi "sivuliike Suomessa”,
“filial i Finland” tai "filial”.

Sivuliikkeen perustamisesta taytyy
tehda perusilmoitus kaupparekiste-
riin. lImoitus tehdadan ennen toiminnan
aloittamista. Jos ulkomainen yhteisoé tai
saatié on ETA-alueen ulkopuolelta, tay-
tyy sivuliikkeen perustamiseen hakea
Patentti- ja rekisterihallituksen lupa.




Rekisterointiasiat

Kaupparekisteri

Kaupparekisteri (www.prh.fi/fi/lkauppa-
rekisteri.html) on virallinen ja julkinen
yritystietorekisteri. Suomalaisista yrityk-
sistd enemmistdn muodostavat osake-
yhtitt ja yksityiset elinkeinonharjoittajat.
Paasaantoisesti kaikkien yritysten on
ilmoittauduttava kaupparekisteriin. Yri-
tyksen rekisterdinti on maksullista.

Samalla ilmoituksella voi ilmoittautua
my0s Verohallinnon rekistereihin, joita
ovat ennakkoperintarekisteri, tydnanta-
jarekisteri ja arvonlisdverovelvollisten
rekisteri. Naihin rekistereihin ilmoittau-
tuminen on maksutonta.

Yritysten rekisterointimaksut
vuonna 2011
Yksityinen elinkeinonharjoittaja
75 euroa
Avoin yhti6 ja kommandiittiyhtié
180 euroa
Osakeyhtit, osuuskunta,
sivuliike, ETEY
350 euroa

Y-tunnus

Yritys- ja yhteis6tunnus (Y-tunnus) on
yksiléllinen tunnus, jonka viranomai-
nen antaa yritykselle ja yhteisoélle.
Y-tunnuksen saa heti, kun yrityksen
perustamisilmoitus kirjataan yritys- ja
yhteisd-tietojarjestelmaan (www.ytj.fi).
Y-tunnuksessa on seitseman numeroa,
valiviiva ja tarkistusmerkki, esimerkiksi
1234567-8. Y-tunnusta tarvitaan muun
muassa laskuihin ja sopimuksiin seka
asioitaessa kaupparekisterissa ja vero-
hallinnon kanssa.

Yrityksen nimi

Yritykselle kannattaa valita hyva nimi.
Nimen taytyy olla riittdvan yksilolli-
nen. Nimessa ei saa olla pelkastaan
yleisid sanoja tai palvelun kuvausta
ja henkilén- tai paikannimia. Nimen
pitaa riittavasti erottua muista nimista
ja tavaramerkeista, jotka ovat rekiste-
rissa. Oma nimi tai paikannimi yrityksen

nimen osana varmistaa yksilollisyyden.
Yrityksen nimen eli toiminimen rekiste-
réiminen antaa yksinoikeuden nimeen
koko maassa, eli muut eivat saa kayt-
taa taté nimea.

Yrityksen nimesta selvidd myds yritys-
muoto. Yksityinen elinkeinonharjoittaja
voi kayttada tunnusta "tmi” tai "toiminimi”,
mutta se ei ole pakollista. Kommandiit-
tiyhtio kayttaa lyhennetta ky. Osakeyh-
tion tunnus on oy, julkisen osakeyhtitn
oyj. Avoimen yhtién tunnus on "avoin
yhtid” - lyhennettd "ay” ei saa kayttaa.
Sivuliikkeen nimesséa on ulkomaisen
yhtién nimen liséksi merkinta “sivuliike
Suomessa”, tai "filial i Finland”.

Toiminimi rekister6idaan joko suomen-
tai ruotsinkielisena. Toiminimessa voi
suomen- tai ruotsinkielisen yhtiémuo-
don tunnuksen liséksi olla my6s muun-
kielisid yhtidmuodon tunnuksia.

Esimerkiksi Ab Finntex Oy, tai Oy
Finntex Ltd. Toiminimelld voi myds
olla erikielisid rinnakkaistoiminimia eli
suomen- tai ruotsinkielisen toiminimen
kdannoksia. Osakeyhtion mahdolliset
rinnakkaistoiminimet on otettava yhtit-
jarjestykseen. Avoimen tai kommandiit-
tiyhtidon rinnakkaistoiminimet on otet-
tava yhtiésopimukseen ja osuuskunnan
rinnakkaistoiminimet saantdihin.

Aputoiminimi

Elinkeinonharjoittaja voi harjoittaa osaa
toiminnastaan aputoiminimella. Aputoi-
minimi on kateva silloin, kun samalla
yritykselld on toimintaa taysin eri aloilla.
Esimerkiksi "Jokisen kukkakaupan”
yrittajalla voi olla siivousalan toimin-
taa nimella "Nappara”. Aputoiminimen
rekisterdinti on maksullista ja aputoi-
minimelld voi harjoittaa vain juuri sita
toimintaa, jolle aputoiminimi on annettu.
Aputoiminimia voi olla useampia. Koko
yrityksen toimintaa ei saa kuitenkaan
harjoittaa aputoiminimelld. Aputoimi-
nimen avulla samalla yritykselld voi

siis olla erilaista toimintaa eri "yritysni-
missa”. Tama voi helpottaa toimintaa ja
markkinointia. Kaikella saman yrityksen
toiminnalla on kuitenkin sama kirjanpito
ja Y-tunnus.

Toimiala

Yrityksen toimiala ilmoitetaan aina, kun
yritys rekisterdidaan kaupparekisteriin
ja Verohallintoon. Kaupparekisteriin
voi ilmoittaa myods niin sanotun yleis-
toimialan, joka tarkoittaa, etta yritys voi
harjoittaa kaikenlaista laillista ja hyvan
tavan mukaista likketoimintaa. Suositel-
tavaa on kuitenkin, etta toimiala ilmoite-
taan selkeasti niin, etta toiminnan laatu
kay selvasti ilmi.

Kaupparekisteriin voi antaa myos esi-
merkiksi tallaisen ilmoituksen: “yleis-
toimiala”, muun muassa ajoneuvojen
korjaus, huolto ja kauppa. Silloin asi-
akkaatkin ymmartavat helpommin, milla
alalla yritys toimii.

Verohallinnolle taytyy kuitenkin ilmoit-
taa paatoimiala, jolla yritys p&aasial-
lisesti toimii. Yritykselld voi olla vain
yksi paatoimiala, ja sen pitaa selvasti
kertoa, milla alalla yritys toimii, seka
mika on toiminnan muoto: esimerkiksi
ajoneuvojen korjaus, huolto ja kauppa.
Rekisteriin ei voi merkita liian yleista
paatoimialaa.

Ennakkoperintarekisteri
Yritystoiminnan aloittaminen edellyttaa
yleensa, ettd yritys ilmoittautuu vero-
hallinnon pitdmaan ennakkoperinta-
rekisteriin. Ennakkoperintarekisteriin
ilmoittaudutaan samalla lomakkeella,
jolla tehdaan perustamisilmoitus kaup-
parekisteriin. Kun yritys on ennakko-
perintarekisterissa, tydn teettajan eli
toimeksiantajan ei tarvitse pidattaa
maksamastaan tydkorvauksesta veroa.
Ennakkoperintarekisterissa oleva yritys
huolehtii itse veroistaan maksamalla
ennakkoveroa.
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Ennakkoverolippu

Aloittava yritys maksaa ennakkoveroa
sen perusteella, kuinka suureksi yritys
arvioi ensimmaisen tilikauden verotet-
tavan tuloksen. Yritys ilmoittaa arvion
tuloksesta yrityksen perustamisilmoi-
tuksessa. Verotoimisto maaraa yri-
tykselle ennakkoverot yrityksen oman
arvion perusteella ja lahettaa yritykselle
ennakkoverolipun ja ennakkoverojen
tilisiirtolomakkeet.

Tyonantajarekisteri
Tybnantajarekisteria pitda verohallinto
(www.vero.fi).

Yrityksen taytyy ilmoittautua tydnanta-

jarekisteriin, jos silla on

1) vakituisesti palveluksessaan vahin-
taan kaksi tyontekijaa kalenterivuo-
den aikana tai

2) tilapaisesti palveluksessaan vahin-
tédan kuusi tydntekijaad samanaikai-
sesti.

- re———

Jos palkanmaksu on tilapaista tai palk-
kaa maksetaan vain yhdelle tydnteki-
jalle, yrityksen ei tarvitse ilmoittautua
tyonantajarekisteriin.

Arvonlisaverovelvollisten
rekisteri

Arvonlisaverovelvolliset yritykset ilmoit-
tautuvat perustamisilmoituksessa
verohallinnon arvonlisaverovelvollis-
ten rekisteriin. Silloin ilmoitetaan myods
arvonlisdverovelvollisen toiminnan
aloittamispaiva. Arvonlisaverorekisteriin
voi hakeutua silloinkin, kun yritys ei lain
mukaan olisi arvonlisaverovelvollinen,
esimerkiksi jos tilikauden myynti on alle
8 500 euroa. Rekisterissa oleva yritys
saa vahentaa yritystoiminnan ostoihin
siséltyneen arvonlisdveron myynnista
maksettavasta verosta.

Ulkomainen yritys on arvonlisaverovel-
vollinen Suomessa, jos silla on Suo-

messa kiintea toimipaikka. Ulkomainen
yritys merkitdan arvonliséverovelvollis-
ten rekisteriin samoin kuin suomalaiset
yritykset. Ulkomainen yritys voi myds
hakeutua Suomessa arvonlisavero-
velvolliseksi. Joissain erityistilanteissa
ulkomainen yritys on aina verovelvol-
linen.

Jos yrittajan mielesta yritys ei ole arvon-
lisdverovelvollinen, perustamisilmoituk-
seen merkitdan rasti kohtaan "Ei katso
olevansa arvonlisdverovelvollinen” ja
selvitys verottomuuden perusteista.




Yrityksen kirjanpito ja tilinpaatos

Kirjanpitolain mukaan kaikki yrityk-
set ovat kirjanpitovelvollisia. Yrittajan
kannattaa ulkoistaa kirjanpito eli ostaa
palvelu tilitoimistolta, jotta han voi itse
keskittya tulojen hankkimiseen.

Juokseva kirjanpito

Juokseva kirjanpito, joka hoidetaan
tilikauden aikana, perustuu tositteisiin.
Tositteita ovat myyntilaskut, ostolaskut,
palkkalaskelmat ja tiliotteet. Ammatin-
harjoittaja saa pitaa yhdenkertaista kir-
janpitoa, jos han niin haluaa. Yhdenker-
tainen kirjanpito on paapiirteissdan vain
yrityksen tulojen ja menojen kirjaus.
Muiden kuin ammatinharjoittajien taytyy
pitdd kahdenkertaista kirjanpitoa. Kah-
denkertainen kirjanpito tarkoittaa sita,
ettd jokainen liiketapahtuma merkitdan
kahdelle tilille, eli debet- (veloituskir-
jaus) ja kredit-tileille (hyvityskirjaus).

Viime vuosina taloushallintojarjestel-
mat ovat muuttuneet yha enemman
sahkoisiksi ja paperia kaytetaan entista
vahemman. Laskut voidaan lahettaa ja
vastaanottaa sahkoisesti, eli [ahtevat
maksut ja tiliotteet tulevat myds sah-
kdisessa muodossa.

Tilikausi

Yrityksen tilikausi on normaalisti 12
kuukautta. Ensimmainen tilikausi voi
olla pidempi kuin 12 kuukautta, ei kui-
tenkaan yli 18 kuukautta. Ensimmainen
tilikausi voi olla myds lyhyempi kuin 12
kuukautta. Yrityksen tilikausi voi olla
my6s muu kuin kalenterivuosi (esimer-
kiksi 1.4.-31.3).

Ammatinharjoittajan tilikausi on kuiten-
kin aina kalenterivuosi (1.1.-31.12.), jos
ammatinharjoittaja pitda yhdenkertaista
kirjanpitoa. Ammatinharjoittaminen on
yleensa pienimuotoista yritystoimintaa,
joka perustuu yrittdjan henkilékohtai-

Yrittajan kannattaa
ulkoistaa kirjanpito eli
ostaa palvelu tilitoi-

mistolta, jotta han voi
itse keskittya tulojen
hankkimiseen.

seen ammattitaitoon ja jonka aloittami-
nen ei vaadi suuria investointeja.

Tilitoimistot

Yrittdjan kannattaa aina ottaa tilitoimisto
tai kirjanpitaja hoitamaan kirjanpitoa,
jotta han voisi itse kayttaa aikansa tulo-
jen hankkimiseen. Yleensa tilitoimistot
ovat lakisdateisen kirjanpidon, arvon-
lisdverotuksen ja yritysverotuksen asi-
antuntijoita. Tilitoimisto voi tarvittaessa
hoitaa myds palkanlaskennan ja palk-
kakirjanpidon. Pienelle yritykselle on
tarkeda myos kassavirran suunnittelun
asiantuntemus. Tilitoimiston valinnassa
kannattaa kiinnittdd huomiota kaikkiin

Ammatinharjoittaja:

Ammatinharjoittaja:
1) jos yksinkertainen
kirjanpito: tilikauden

pitaa olla kalenterivuosi

2) jos kahdenkertainen
kirjanpito: tilikausi voi olla
muu kuin kalenterivuosi

naihin asioihin. Katso lisétietoja www.
taloushallintoliitto.fi > Tilitoimiston
asiakas > Ostajan opas.

Tilinpaatos

Kun tilikausi on paattynyt, tehdaan tilin-
paatos ja toimintakertomus. Pienyrityk-
sen tilinpaatdkseen sisaltyvat tuloslas-
kelma, tase ja tilinpaatoksen liitetiedot.
Kaikki nama asiakirjat noudattavat
kirjanpitolain, kirjanpitoasetuksen ja
yhteisélakien tarkkoja muotomaarayk-
sia. Yhtion tai osuuskunnan hallitus,
henkildyhtion vastuunalaiset yhtiomie-
het tai yksityinen elinkeinonharjoittaja
hyvaksyvat tilinpaatdksen ja toiminta-
kertomuksen allekirjoituksellaan. Jos
yrityksessa on tilintarkastaja, han tar-
kastaa kirjanpidon ja yhtion hallinnon
seka kirjoittaa tarkastuskertomuksen.

Osakeyhtitssa osakkaat vahvistavat
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
yhtiokokouksessa tai kirjallisella asia-
kirjalla. Osuuskunnassa jasenet vah-
vistavat tilinpaatdksen ja toimintakerto-
muksen osuuskunnan kokouksessa tai
kirjallisella asiakirjalla. Henkildyhtidssa
ei tarvitse pitda muodollista kokousta,
silla tilinpaatdksen allekirjoittavat vas-
tuunalaiset yhtiomiehet. Sama koskee
yksityista elinkeinonharjoittajaa.

Liikkeenharjoittaja:

Taytyy pitaa kahdenkertaista
kirjanpitoa: tilikausi voi olla
muu kuin kalenterivuosi.

Esimerkiksi: kausi alkaa
huhtikuun alussa ja loppuu
maaliskuun loppuun.




Tilintarkastus
Tilintarkastusvelvollisuus koskee avoi-
mia yhtiditd, kommandiittiyhti6ita, osa-
keyhtidita ja osuuskuntia. Yksityisten
elinkeinoharjoittajien eli toiminimien ja
ammatinharjoittajien ei tarvitse valita
tilintarkastajaa.

Tilintarkastuslain mukaan tilintarkastaja
voidaan kuitenkin jattaa valitsematta
pienessa yrityksessa, jos seka paatty-
neella etta sita valittomasti edeltaneella
tilikaudella on tayttynyt enintdan yksi
seuraavista edellytyksista:

1) taseen loppusumma ylittda 100
000 euroa

2) liikevaihto tai sita vastaava tuotto
ylittdd 200 000 euroa tai

3) palveluksessa on keskimaarin yli
kolme henkilda.

Tilintarkastus on siis pakollinen niissa
yhtidissa ja osuuskunnissa, joissa
edelld mainittu raja ylittyy.

Perustettavan yrityksen yhtidjarjestyk-
seen, sdantoihin tai yhtidsopimukseen
voidaan sisallyttaa tilintarkastajaa kos-
keva maarays, vaikka laki ei tilintarkas-
tajaa edellyttaisi. Jos tilintarkastajaa ei
kuitenkaan haluta valita, ei maarayksia
tilintarkastajasta kannata ottaa.

Jos tilintarkastaja valitaan lain nojalla
tai vapaaehtoisesti, on valittava hyvak-
sytty tilintarkastaja eli KHT- tai HTM-
tilintarkastaja taikka KHT- tai HTM-
yhteisé. Lisatietoja saat www.tem.fi/
tilintarkastus.

Yrittdjaksi
Suomeen

OPAS



http://www.tem.fi/tilintarkastus

Tuloverotus ja arvonlisavero

Yritys maksaa tuloveroa yrityksen vero-
tettavan tulon perusteella. Tuloveroja
maksetaan ennakkoveroina seka tar-
vittaessa jaanndsveroina ja ennakon
taydennysmaksuna. Tuloverotukseen
vaikuttaa yritysmuoto.

Arvonlisdveroa suoritetaan yleensa
kuukausittain myynnin ja ostojen perus-
teella. Arvonlisaverotuksessa yritys-
muodolla ei ole merkitysta.

Yrittajalla voi olla tuloverotuksessa seka
ansiotuloja ettéd pddomatuloja.

Péadomatuloja ovat omaisuuden myyn-
nistd, vuokrauksesta tai tuotoista saa-
tavat tulot. Tallaisia ovat esimerkiksi
korkotulot ja vuokratulot, luovutusvoi-
tot seka porssiyhtidstd saadut osin-
got. Myds osa yksityisen liikkeen- ja
ammatinharjoittajan yritystulosta, avoi-
men yhtion ja kommandiittiyhtion yhtio-
miehen tulo-osuudesta seka tavallisen
osakeyhtidén jakamasta osingosta on
padomatuloa. Yrityksen varallisuudesta
riippuu, kuinka suuri tdma osuus on.
Paaomatulon vero on aina 28 %.

Ansiotuloja ovat muun muassa palkka,
elake, etuus (esimerkiksi luontoisedut
kuten tydntekijan asuntoetu) ja kor-
vaus (esimerkiksi ty6ttdmyyskorvaus).
Ansiotulon vero on progressiivinen el
veroprosentti nousee, kun tulot kasva-
vat. Toisin sanoen suurituloisilla on suu-
rempi veroprosentti kuin pienituloisilla.
Ansiotulosta meneva vero muodos-
tuu valtionverosta, kunnallisverosta ja
mahdollisesta kirkollisverosta. Kunnal-
lisveron ja kirkollisveron maara riippuu
kunnasta ja seurakunnasta. Lisaksi
verotuksen yhteydessd maksetaan
YEL-tyotulon perusteella 1,19 % sai-
raanhoitomaksua ja 0,92 % paivaraha-
maksua. (vuonna 2011)

Tuloverotus eri
yritysmuodoissa

Yksityinen elinkeinonharjoittaja
(toiminimi)

Yksityisen elinkeinonharjoittajan yri-
tyksestd saama tulo verotetaan hanen
omana tulonaan. Osa yritystulosta on
paadomatuloa ja osa ansiotuloa. Yritys-
tulo jaetaan ansio- ja padomatuloksi
yrityksen nettovarallisuuden perusteella
(nettovarallisuus = yrityksen varat — yri-
tyksen velat). Padomatuloa on 20 %
edellisen vuoden nettovarallisuudesta
ja loput on ansiotuloa. Yrittaja voi valita,
ettéd padomatuloa on vain 10 % nettova-
rallisuudesta tai ettd koko yritystulo on
ansiotuloa. Yritystoiminnan aloittamis-
vuonna paaomatulo-osuus lasketaan
ensimmaisen tilikauden paattymishet-
ken nettovarallisuuden mukaan.

Jos puolisot tydskentelevat yrityksessa
yhdessa, jaetaan yritystulo puolisoiden
kesken. Yritystulon ansiotulo-osuus jae-
taan puolisoille tydpanosten suhteessa
ja padomatulo-osuus nettovarallisuus-
osuuksien mukaan.

Yritystulon pdadomatulo-osuudesta
menee veroa 28 %. Ansiotulo-osuus
lasketaan yhteen yrittdjan muiden
ansiotulojen kanssa ja yrittdja maksaa
kaikkien ansiotulojensa yhteismaarasta
veroa progressiivisen veroasteikon
mukaan.

Avoin yhti6 ja kommandiittiyhtio
Avoin yhti6é ja kommandiittiyhti6 eivat
ole tuloverotuksessa erillisia verovel-
vollisia. Ne antavat kylla oman veroil-
moituksensa, jonka mukaan lasketaan
yhtién verotettava tulo (tulo, josta pitaa
maksaa veroa). Tama tulo jaetaan
yhtiomiesten tulo-osuuksiksi, joista
yhtiomiehet maksavat veroa. Yhti6-
miehia ei sen sijaan veroteta heidan
tekemistdan yksityisotoista tai heille
kirjanpidon mukaan kuuluvista voitto-
osuuksista.

Osa yhtidmiehen tulo-osuudesta on
padomatuloa ja osa ansiotuloa. Tulo-
osuus jaetaan ansio- ja padomatuloksi
yrityksen edellisen vuoden nettovaralli-
suuden ja yhtidmiehelle kuuluvan varal-
lisuusosuuden perusteella.

Yksityisen elinkeinonharjoittajan tuloverotus,
esimerkki

Nettovarallisuus
15000 e

+ Liikevaihto 40 000 e

- Kulut 15 000 e

Jaettava yritystulo 25 000 e

Paaomatuloa 20 % x 15 000
=3 000 e
Paaomatulovero
28 % x 3000 e

Ansiotuloa 22 000 e
Ansiotulovero % x 22 000 e




Paaomatulo-osuudesta menee veroa
28 %. Ansiotulo-osuus lasketaan yhteen
yhtiomiehen muiden ansiotulojen
kanssa ja yhtibmies maksaa kaikkien
ansiotulojensa yhteismaarasta veroa
progressiivisen veroasteikon mukaan.

Kommandiittiyhtion &énetdn yhtidmies
saa yleensa yhtiésta korkoa sijoitta-
malleen paaomalle. Tallainen tulo on
aanettomalle yhtiomiehelle padomatu-
loa.

Osakeyhtio

Osakeyhtié on itsendinen verovelvol-
linen. Tama tarkoittaa sita, etta osa-
keyhtién tulot verotetaan yhtion omina
tuloina, eika yhtion tulot vaikuta yksittai-
sen osakkaan verotukseen. Talla het-
kelld osakeyhtid maksaa tuloksestaan
veroa 26 %.

Osakeyhtién osakkaat voivat nostaa
osakeyhtitsta varoja joko palkkana tai
osinkona. Lisaksi yhtié voi antaa osak-
kaille lainaa, mutta lainaa pidetdan
osakkaan verotuksessa paaomatulona,
jos sita ei ole maksettu pois vuoden
loppuun mennessa. Verovapaat yksi-
tyisotot eivat ole osakeyhtiossa mah-
dollisia.

Yhtid voi jakaa voiton osakkailleen
osinkoina. Osingon verotus riippuu
siitd, kuinka paljon osinkoa yhtio jakaa
ja kuinka suuri on osakkeen matemaat-
tinen arvo. Osakkeen matemaattinen
arvo lasketaan yhtion nettovarallisuu-
den perusteella. Jos yhti6 jakaa osin-
kona vahemman kuin 9 % osakkeen
matemaattisesta arvosta, osinko on
osakkaalle 90 000 euroon asti koko-
naan verovapaata tuloa. 90 000 euron
ylittdvasta osasta 70 % on veronalaista
padomatuloa ja 30 % verovapaata
tuloa. Jos yhti6 jakaa osinkona enem-
man kuin 9 % osakkeen matemaatti-

sesta arvosta, 9 % ylittavasta osingosta
70 % on veronalaista ansiotuloa ja 30
% verovapaata tuloa.

Ennakkoperintarekisteri
Henkil6 tai yritys, joka harjoittaa elin-
keinotoimintaa, rekisterdidaan vero-
hallinnon ennakkoperintarekisteriin.
Ennakkoperintarekisteriin paasee, jos
yrityksella tai yrityksen vastuuhenkil6illa
ei ole laiminlyOnteja verotuksessa.

Kun elinkeinonharjoittaja on merkitty
ennakkoperintarekisteriin, hanen toi-
meksiantajansa ei tarvitse toimittaa
ennakonpidatysta tyokorvauksista,
jotka han maksaa. Ennakkoperintare-
kisteriin merkitseminen vaikuttaa myos

Osakeyhtion tuloverotus

Osakeyhtion toiminta

Yrittdjaksi
Suomeen

kotitalousvahennykseen, joka mydn-
netadan yrittdjan asiakkaalle. Oikeus
kotitalousvdhennykseen on vain sil-
loin, kun tyokorvauksen saava yrittaja
on merkitty ennakkoperintarekisteriin.
Ennakkoperintarekisteriin kuulumisen
voi tarkistaa maksuttomasta YTJ-tieto-
palvelusta (www.ytj.fi) tai verohallinnon
toimipisteesta.

Ennakkoperintarekisteriin merkitty elin-
keinonharjoittaja huolehtii veroistaan
itse maksamalla yleensa kuukausittain
ennakkoveroa. Ennakkoperintarekis-
teriin ilmoittaudutaan perustamisil-
moituksella, johon my6és merkitaan
arvio yrityksen ensimmaisen tilikau-
den liikevaihdosta ja verotettavasta

Liikevaihto - kulut = voitto

Palkka (kulu)
(taulukkovero %)

9 % nettovarallisuudesta

1) 90 000 euroon asti
verovapaata

2) yli 90 000 euron
menevasta osasta
a) 30 % verovapaata
b) 70 % veronalaista
paaomatuloa

Maksetaan 26 %
yhteisdveroa

Osakeyhtidssa
voidaan paattaa
JELGEE

1) Osinkoa =
osinkotuloa

2) jattéaa rahaa
yhtiéon = kasvat-
taa varallisuutta

Jos osinkoa maksetaan yli

9 % nettovarallisuudesta

a) 30 % verovapaasti

b) 70 % ansiotulovero %:n
mukaan

www.vero.fi -> Vero-ohjeet -> Uusi yritys -> Uuden yrittdjan vero-opas




tulosta. Verotoimisto maaraa yrityk-
selle ennakkoverot yrityksen oman
arvion perusteella ja lahettaa yritykselle
ennakkoverolipun ja ennakkoverojen
tilisiirtolomakkeet. Jos lopullinen tulos
poikkeaa arviosta, yrittdja voi hakea
muutosta ennakkoon tai ennakon pois-
tamista kokonaan. Jos tilikauden tulos
osoittaa, ettd ennakkoveroa on mak-
settu lilan vahan, veroja voi taydentaa
maksamalla ennakon tadydennysmak-
sua. Ennakkoverot ja ennakon tayden-
nysmaksu otetaan huomioon tilikauden
lopullisessa verotuksessa.

Verotoimisto voi poistaa yrityksen
ennakkoperintarekisterista, jos tama ei
huolehdi veronmaksusta, kirjanpitovel-
vollisuudesta tai muista velvollisuuksis-
taan, jotka liittyvat verotukseen.

Verotili

Vuoden 2010 alussa otettiin kayttdon
verotili. Kaikki oma-aloitteiset verot (eli
sellaiset verot, joista yrittaja huolehtii
itse) paitsi varainsiirtovero ilmoitetaan
kausiveroilmoituksella. Oma-aloitteisia
veroja ovat esimerkiksi arvonlisavero,
ennakonpidatys ja tydnantajan sosiaa-
liturvamaksu.

Kausiveroilmoitus annetaan ja oma-
aloitteiset verot maksetaan normaalisti
kerran kuussa. Pienyritys voi kuitenkin
valita harvemman ilmoitus- ja maksu-
aikataulun, jos se on aina huolehtinut
hyvin verojen ilmoittamisesta ja mak-
samisesta.

Jos yrityksen liikevaihto on enintdan 50
000 euroa kalenterivuodessa, arvonlisa-
veron, ennakonpidatykset, tydnantajan
sosiaaliturvamaksun ja 1ahdeverot voi
ilmoittaa ja maksaa neljdnnesvuoden
jaksoissa eli kerran kolmessa kuukau-
dessa.

Jos liikevaihto on enintdan 25 000

euroa, arvonlisaveron voi ilmoittaa ja
maksaa kalenterivuosittain eli kerran

vuodessa. Alkutuottajat ja kuvatai-
teilijat voivat maksaa arvonlisdveron
kerran vuodessa riippumatta liike-
vaihdon suuruudesta. Lisatietoja saa
www.vero.fi/verotiliohjeet.

Arvonlisavero

Arvonlisavero on kulutusvero, jonka
myyja sisallyttda eli laskee mukaan
tavaran tai palvelun myyntihintaan. Tar-
koitus on, etta kuluttaja maksaa lopulta
arvonlisaveron. Yrittajien valisissa liike-
toimissa se yrittdja, joka ostaa tavaran
tai palvelun, voi vahentaa arvonlisave-
ron, jonka toinen arvonlisaverovelvolli-
nen yrittdja on laskuttanut hanelta. Nain
voi tehd3, jos tuotetta kaytetaan arvon-
lisaverollisessa liiketoiminnassa.

Arvonlisaverovelvollisia ovat kaikki,
jotka liikketoiminnan muodossa harjoitta-
vat tavaroiden tai palveluiden myyntia.
Palvelun myyntia on esimerkiksi tar-
joilu-, konsultointi- ja kuljetuspalvelu.

Useimmista tavaroista ja palveluista
arvonlisdvero on 23 %. Ruokatar-
vikkeista ja rehuista arvonlisaveroa
maksetaan 13 %. Ravintola- ja ateria-
palvelujen arvonlisavero on nykyaan
myds 13 %, mutta alkoholijuomien ja
tupakkavalmisteiden myynnissa tai
tarjoilussa yleinen 23 %. Kirjojen, 1a3ak-
keiden, liikuntapalvelujen, elokuvanay-
tosten, henkilokuljetusten, majoituspal-
velujen, kulttuuri- ja viihdetilaisuuksien
ja televisiolupien arvonliséavero on 9 %.
Kampaamopalveluissa seka pienissa
korjaus- ja muutostdissa on myés alen-
nettu arvonlisdvero 9 %, jota jatketaan
vield vuoden 2011 loppuun asti. Pieniin
korjauspalveluihin luetaan polkupy6-
rien, kenkien ja nahkatavaroiden seka
vaatteiden ja liinavaatteiden korjaus-
palvelut.

Yrittaja tilittda valtiolle arvonlisaverot,
jotka han on kerannyt myynnin yhtey-
dessa. Tavaroiden ja palvelujen myynti
on yleensa arvonlisaverollista. Sellaiset

alat, joita arvonlisdvero ei koske, maini-
taan laissa erikseen. Naita ovat esimer-
kiksi kiinteistdjen ja osakehuoneistojen
myynti, terveyden- ja sairaanhoitopal-
velut seka sosiaalihuoltopalvelut. Jos
yritys myy ainoastaan sellaisia tavaroita
tai palveluja, joista ei makseta arvon-
lisdveroa, yritys ei ole arvonlisaverovel-
vollinen.

Jos yrityksen liikevaihto tilikaudessa jaa
alle 8 500 euron, sen ei tarvitse iimoit-
tautua arvonlisaverovelvolliseksi. Yritta-
jan kannattaa olla realistinen, kun han
arvioi yrityksen liikevaihdon suuruutta.
Jos 8 500 euron raja ylittyy, vaikka
yrittdja on arvioinut, etta liilkevaihto on
pienempi, taytyy arvonlisavero maksaa
takautuvasti tilikauden alusta alkaen.
Lisaksi tulee viivastysmaksuja. Yrittaja
voi hakeutua arvonlisdverovelvolliseksi
myds, vaikka liikevaihto olisi alle 8 500
euroa tilikaudessa.

Arvonlisdverosta saa alarajahuojennuk-
sen, jos yrityksen tilikauden liikevaihto
jééa alle 22 500 euron. Kun yrityksen
tilikauden liikevaihto on enintaan 8 500
euroa, yritys saa huojennuksena koko
tilikaudelta tilitettdvan veron. Jos liike-
vaihto on vahintaan 8 500 euroa mutta
alle 22 500 euroa, lasketaan huojennus
seuraavasti:

Vero - (liikevaihto - 8 500) x vero

14 000

Esimerkki: Liikevaihto on 19 000 euroa
ja arvonlisavero, joka pitaisi maksaa,
3 426 euroa. Huojennus lasketaan
((19 000 - 8 500) x 3 426) : 14 000
= 2 569,50 euroa, ja tama vahenne-
tédan verosta. Huojennuksen maara on
856,50 euroa.

Jos arvonlisaverovelvollinen yrittaja
ostaa toiselta verovelvolliselta tava-
ran tai palvelun, jonka hintaan sisaltyy
arvonlisaveroa, han voi vahentaa taman
arvonlisaveron siitd verosta, jonka han



tilittaa valtiolle. Nain voi tehda silloin,
jos naita tavaroita tai palveluja kayte-
taan liiketoiminnassa.

Ostosta taytyy silloin olla olemassa
lasku, josta nakyy, etta hintaan on sisal-
tynyt vero.

Arvonlisdverosta tuonnissa, viennissa
ja muissa kansainvalisissa tilanteissa
on saadetty erikseen. Naissa tapauk-
sissa kannattaa selvittaa asiat verotoi-
mistosta tai kirjanpitdjan kanssa.

Lisatietoa verotuksesta www.vero.fi

Yrittdjaksi

Suomeen
Kuukausi Verollinen Veroton Alv 23 %
Myynnit 6 150 5000 1150
Ostot 1845 1500 345
Maksettava arvonlisavero 805e
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Vakuutukset

Jo ennen yrityksen perustamista on
tarkeada selvittda huolellisesti, millaisia
vakuutuksia yritys ja yrittaja tarvitsevat.
Yrittdjan kannattaa arvioida yhdessa
vakuutusyhtidon edustajan kanssa ris-
keja, jotka liittyvat aloitettavaan yritys-
toimintaan ja mita niistd voidaan pie-
nentaa vakuutusten avulla.

Yrittdjan ainoa pakollinen vakuutus
on yrittdjan oma elakevakuutus, YEL-
vakuutus, jos yrittdjan tyotulo ylittaa
6 896,69 euroa vuodessa (vuonna
2011) ja yritystoiminta on kestanyt nelja
kuukautta.

Vapaaehtoisia vakuutuksia

ovat muun muassa

Yrittdjan vapaaehtoinen tapaturma-

vakuutus

e kattaa myos vapaa-ajan

e on vahennyskelpoinen kulu
yritykselle

Keskeytysvakuutus

» tarkoituksena turvata liiketoimin-
nan keskeytymisesta aiheutuva
tulojen menetys

Vastuuvakuutus

* korvaa tietyin edellytyksin toi-
selle aiheutuneen vahingon seka
vahingon selvittelyn ja mahdolliset
oikeudenkayntikulut

e usein tydn tilaaja esimerkiksi
rakennus- ja siivousalalla vaatii
vastuuvakuutuksen.

Oikeusturvavakuutus

Korvaa asianajo- ja oikeudenkayntiku-

luja, jotka voivat johtua esimerkiksi

* toimitus-, kauppa- tai urakkasopi-
muksesta

* velan tai saatavan oikeellisuuden
ritautumisesta

* irtisanomis- tai palkkaerimielisyy-
desta

* vuokrasopimussuhteesta

Omaisuus ja liiketilat on myos hyva
vakuuttaa varkauksien, murtojen, tuli-
palon seka vesivahinkojen varalta.
Pyyda tarjouksia eri vakuutusyhtidista,
tutustu vakuutusehtoihin tarkasti ja tee
vasta taman jalkeen lopullinen paatds
siitd, mita vakuutuksia otat.




Yrittajan elakevakuutus YEL

Yrittdjan ainoa pakollinen vakuutus
on yrittdjan tyéeladkevakuutus eli YEL-
vakuutus, joka otetaan eldkevakuutus-
yhtidsta. YEL:n perusteella yrittajalle
maksetaan vanhuuselaketta, Kansan-
elakelaitoksen (Kela, www.kela.fi)
sairauspaivarahaa seka aitiys-, eri-
tyisaitiys-, isyys- ja vanhempain- tai
kuntoutusrahaa. YEL-maksun suuruus
perustuu yrittdjan tyotuloon. YEL-ty6-
tulon on vastattava sita palkkaa, joka
pitaisi maksaa ammattitaitoiselle henki-
I6lle vastaavasta tyosta. Myos yrittajan
tyéttdmyyskassan jasenmaksu ja mah-
dollinen ansiosidonnainen paivaraha

Toiminimi
(Tmi)

TYEL Tyontekijan elakevakuutus

Avoin yhtio

maaraytyvat YEL-ty6tulon perusteella.
YEL-vakuutus vaikuttaa mydés perhe-
eldketurvaan, jota maksetaan omaisille
yrittdjan kuoleman jalkeen. YEL-vakuu-
tus pitaa ottaa elakevakuutusyhtiosta
sen jalkeen, kun yritystoiminnan alka-
misesta on kulunut neljd kuukautta.

Pelkka yrityksen omistaminen ei riita
yrittdjaelakkeen perusteeksi, vaan ela-
kevakuutus edellyttaa tyontekoa yritta-
jana. Myoés omistussuhde ja erilaiset
yhtidmuodot vaikuttavat siihen, pitdako
yrittdjan ottaa YEL- vai TyEL-vakuutus
eli tydntekijan eldkevakuutus.

YEL Yrittajan elakevakuutus

Yrittdjaksi
Suomeen

ulno

YEL-vakuutuksen piiriin kuu-
luvat 18—67-vuotiaat henkilot,
jotka toimivat Suomessa
yrittdjina

toiminta kestaa yhtajaksoi-
sesti vahintaan nelja kuu-
kautta

arvioitu tyotulo on vahintaan
6 896,69 euroa vuodessa
(vuonna 2011)

maksu on 21,6 % tyotulosta,
yli 53-vuotiailla 22,9 %

uusi yrittaja saa 25 % alen-
nuksen maksuista ensim-
maisten 48 kuukauden ajan

maksetaan 1-2, 6 tai 12 ker-
taa vuodessa.

Johtavassa asemassa tyoskenteleva, omistaa
yli 30 % yksin tai perheen kanssa yli 50 %

vastuunalainen
yhtiomies

Kommandiitti-
yhtio (Ky)

aaneton yhtiomies

osakkeista tai adnimaarasta

Osakeyhtio (Oy)

Johtavassa asemassa tyéskenteleva,

omistaa yksin 30 % tai vdahemman tai yhdessa
perheensa kanssa 50 % tai vahemman
osakkeista seka ei-johtavassa asemassa

oleva osakas.




Yrittajan

Yrittaja voi liittya vapaaehtoisesti yritta-
jien ty6ttomyyskassan jaseneksi halu-
tessaan itselleen ansiosidonnaisen
tyottomyysturvan. Talloin yrittdjan on
mahdollista hakea ansiosidonnaista
paivarahaa, jos yrityksen toiminta lop-
puu ja hén jaa tyottdmaksi. Yrittaja voi
littya tyottdmyyskassan jaseneksi, jos
hanelld on tydtuloa vahintdan 8 520
euroa vuodessa (vuonna 2011). Yrit-
tajakassan vakuutustaso ei voi kuiten-
kaan olla korkeampi kuin YEL-ty6tulo.

Jos yrittdja on palkansaajakassan
jasen, kannattaa liittya yrittajan tyot-
tomyyskassaan heti, kun han aloittaa
yritystoiminnan. Paivarahaa yrittajan
tyottdomyyskassasta voi hakea, jos on

tyottomyysturva

toiminut yrittdjana 18 kuukautta vii-
meisten neljdn vuoden aikana ja ollut
samalla maksavana jasenend tyotto-
myyskassassa. Jos yrittaja siirtyy pal-
kansaajakassasta yrittajan tyottomyys-
kassaan, han voi saada paivarahaa jo
12 kuukauden yrittdjyyden jalkeen.

Yritystoiminta katsotaan lopetetuksi,
kun yritys on asetettu konkurssiin tai
myyty. Yrittdjalla on oikeus paivara-
haan mygs, jos yritystoiminta on ollut
todisteellisesti yhtajaksoisesti keskey-
tyneena vahintdan neljan kuukauden
ajan. Yrittdminen katsotaan lopetetuksi,
kun yrittdja on lopettanut eldkevakuu-
tuksensa, tehnyt lopettamisilmoituksen
verohallinnolle ja kaupparekisteriin, luo-

punut toimitiloistaan ja myynyt yritys-
omaisuutensa tai tehnyt sen arvosta
selvityksen ty6ttdmyyskassalle.

Paatos siita, katsotaanko yrittaja tyot-
tomaksi tai yritystoiminta keskeytetyksi,
tehdaan aina yrittdjan kotikunnan TE-
toimistossa, jonne tyéttdémaksi jddneen
yrittdjan tulee ilmoittautua ty6ttdmaksi
tydnhakijaksi.

Lisatietoja tyottomyysturvasta:
www.mol.fi

www.ayt.fi
www.syt.fi




Tyontekijan palkkaaminen

Kun yritys ryhtyy maksamaan saanndl-
lisesti palkkoja, taytyy sen ilmoittau-
tua verohallinnon tydnantajarekisteriin
perustamisilmoituslomakkeella tai muu-
tosilmoituslomakkeella, jos yrityksella
on jo Y-tunnus. Kun yritys on merkitty
rekisteriin, verotoimisto lahettaa yrityk-
selle verotili-ohjeet ennakonpidatysten
ja sosiaaliturvamaksujen maksamista
ja ilmoittamista varten.

Sellainen tydnantaja, joka tyollistaa hen-
kilbkuntaa vakituisesti (sopimustydnan-
taja), jarjestaa tyontekijdidensa elake-
turvan kuntoon erilliselld vakuutuksella.
Elakevakuutus taytyy ottaa palkan-
maksua seuraavan kuukauden aikana.
Yritys on tilapainen tydnantaja, jos se
maksaa palkkaa alle 7 518 e (vuonna
2011) kuuden kuukauden aikana, eika
yrityksessa ole vakituista tyénteki-
jaa. Tilapaisen tybnantajan ei tarvitse
tehda erillistd vakuutussopimusta. Tal-
I6in han maksaa vakuutusmaksut pal-
kanmaksua seuraavan kuukauden 20.
paivaan mennessa sille eldkeyhtidlla,
jonka han on valinnut. Myds satunnai-
nen tydnantaja tilittdd oma-aloitteisesti
tyéntekijdidensa ennakonpidatykset ja
sosiaaliturvamaksut verotili-menettelyn
kautta verohallinnolle.

Joustavampi tapa kuin palkata yrityk-
selle oma tydntekija, on ostaa tarpeel-
liset resurssit toiselta yritykselta. Vuok-
rausyritys maksaa tyontekijan palkan ja
hoitaa kaikki muutkin hanelle tydnanta-
jana kuuluvat velvoitteet, mutta kaytta-
jayrityksen tehtdvana on ohjata ja opas-
taa tyontekijaa. Vuokrausyrityksen pitaa
noudattaa vuokratydntekijoihin kayt-
tajayritysta sitovaa tyéehtosopimusta.
Kayttajayritys myds valvoo tydntekijan
tyon tekemista.

Tyontekijan palkan sivukulut

(vuonna 2011)

» Palkatulle tyéntekijalle taytyy ottaa
pakollinen TyEL-vakuutus, jos
hanelle maksetaan palkkaa 52,49
euroa kuukaudessa tai enemman.
Elakeyhtidlle tilitetaan TyEL-
maksu, joka on 22,5 % tyontekijan
palkasta. Tilapdisen tydnantajan
TyEL-maksu on 23,0 % palkasta.
Tyontekijan osuus TyEL-maksusta,
jonka tyénantaja pidattaa pal-
kanmaksun yhteydessa, on alle
53-vuotiaiden tyontekijoiden osalta
4.7 % ja 53 vuotta tayttaneiden
tyéntekijdiden osalta 6,0 %.

e Sosiaaliturvamaksu eli sotu-maksu
on 2,12 % palkasta.

*  Tybéttdbmyysvakuutusmaksu on 0,80
% palkasta, kun tydnantaja mak-
saa vuodessa palkkoja enintaan
1 879 500 euroa. Sen ylittavalta
osalta vakuutusmaksu on 3,20%
palkasta. Tyontekijan tyottomyys-
vakuutusmaksu on 0,60 %.

e Tapaturmavakuutusmaksu on
0,3-8,0 % palkasta toimialasta
riippuen, keskimaarin 1 %.

Yrittajan tarkeita paivia

12. péiva
Verohallinnolle
- ilmoita ja maksa
arvonlisavero,

palkkojen enna-
konpidatykset ja
sosiaaliturvamaksut

20. paiva
Vakuutusyhtioon
- maksa TyEl ja
YEL-maksut ja muut
vakuutusmaksut

Yrittdjaksi
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* Ryhmahenkivakuutusmaksu on
keskimaarin 0,071 % palkasta.

Palkanlaskenta ja tydnantajailmoitusten
teko kannattaa antaa tilitoimiston hoi-
dettavaksi.

Jos kausiveroilmoitus annetaan pape-
rilla, iimoituksen tulee olla perilla vero-
hallinnossa jo kuukauden 7. paivana.
Kalenterivuosimenettelyssa olevan
arvonlisaverovelvollisen on annettava
kausiveroilmoitus ja maksettava vero
viimeistdan kalenterivuotta seuraavan
helmikuun 28. paivana.

Lisatietoa tydntekijan palkkaamiseen:
Suomen yrittajat
(www.yrittajat.fi)

Tybsuojeluhallinto
(www.tyosuojelu.fi)

TE-toimistot
www.mol.fi > Tyosuhdeasiat

Tybénantajaliitot
(www.ek.fi, www.yrittajat.fi)

Vakuutusyhtitt
(www.tyoelake.fi)

23. paiva
Verohallinnolle
- maksa yrityksen
ennakkovero




Yrityskulttuuri Suomessa

Jotta yritystoiminta menestyisi, on tar-
keda tuntea suomalaista yrityskulttuu-
ria, asenteita ja tapoja. Silloin on mah-
dollista palvella asiakkaita paremmin
ja ymmartaad myds, mitd asiakkaasi
odottavat.

Suomalaiset haluavat kayttaa aikaa
tehokkaasti. He suunnittelevat mielelldan
aikatauluja ja pitavat sovituista ajoista
kiinni. Kirjoitetussa suomen kielessa
kaytetaan kellonajasta 24-tuntista esitys-
tapaa. Sovittu tapaamisaika on hyva var-
mistaa viela esimerkiksi sahkopostilla.

Tyopaiva alkaa yleensad aamulla noin
kello 8 ja paattyy iltapaivalla noin kello
16. Lounasaika on noin kello 11-13.

Kaikki ovat samanarvoisia ikaan, suku-
puoleen, ammattiin ja uskontoon kat-
somatta. Naiset ovat tasa-arvoisesti

mukana seka yrityselamassa etta vir-
kamiehina. Sinuttelu on hyvin yleista.
On hyva muistaa noudattaa kohteliaita
puhuttelutapoja seka tapaamisissa,
puhelinkeskusteluissa etta viestinvaih-
dossa sahkopostitse.

On hyva valmistautua tapaamiseen
huolella ja olla ajoissa paikalla. Tapaa-
miseen saavuttaessa luja k&denpuris-
tus seka silmiin katsominen antavat
luotettavan ensivaikutelman. Suoma-
laiset juovat paljon kahvia ja sita tar-
jotaan usein myds yritystapaamisessa.
Tapaaminen paatetaan kattelyyn.

Suomessa yritykset kohtaavat melko
vahan byrokratiaa. Yrityksissa paa-
tokset syntyvat nopeasti ja toiminta on
tehokasta huolellisen suunnittelun ja
valmistelun jalkeen.

Suomalaiset halu-
avat kayttaa aikaa
tehokkaasti. He suun-

nittelevat mielellaan
aikatauluja ja pitavat
sovituista ajoista
kiinni.

Suomi on maailman vahiten korruptoitu-
neita maita, joten tavara- tai rahalahjoja
ei pida koskaan tarjota viranomaisille
eika likekumppaneille. Hyvan tuttavan
pieni muistaminen esimerkiksi kortilla
tai raha-arvoltaan vahaisella liikelahjalla
vaikka jouluna on kuitenkin sallittua.




Yrityksen ymparistovastuu

Yrityksen toimialaa valitessasi ja toimin-
taa aloittaessasi on hyva jo huomioida
ymparistdasiat. Kaikella toiminnalla on
vaikutuksia ympariston tilaan, mutta
noudattamalla lakeja, sdanndksia ja
ohjeita minimoit ymparistélle koituvat
haitat. Lisdksi esimerkiksi sdhkénku-
lutuksen seuranta ja jatteiden lajittelu
saastaa myods yrityksen kuluja.

Ymparistovastuullinen liiketoiminta on
lisdksi markkinointikeino ja pienyrityk-
sen kilpailukykyyn vaikuttava tekija.
Kuluttajat ovat nykyisin hyvin tietoisia
ja arvostavat yrityksia, jotka toiminnas-
saan huomioivat ymparistdasiat. Joka-
paivaiset ostopaatokset voivat syntya
naiden arvojen mukaisesti.

Huolehdi ymparistosta

1) Selvita yritystéasi koskeva
ympadristolainsaadanto.

EU-maana Suomessa on paljon ympa-
ristblakeja ja sdaddksia, jotka koskevat
yrityksia ja eri toimialoja. Vaikuttaako
yrityksesi toimintaan esimerkiksi se,
ettd tuotteiden valmistaja ja maahan-
tuoja on velvollinen jarjestamaan ja
maksamaan tuotteiden jatehuollon, kun
tuotteet poistetaan kaytdsta? Lisatietoja
oman kuntasi ymparistdviranomaiselta
ja www.ymparisto.fi > Yritykset ja
yhteisét ja www.yrityssuomi.filympa-
risto.

2) Tunnista haitalliset
ymparistovaikutukset.

Selvita, miten niitad voisi pienentaa.
Yrityksen ei valttdmatta tarvitse tehda
suuria investointeja, vaan jo kayttotot-
tumusten muutoksilla voi vaikuttaa. Esi-
merkiksi sahkdlaitteet kuluttavat paljon
energiaa valmiustilassa: tietokoneen
sahkdnkulutus voi vahentya jopa 60
% ottamalla kaytt6één energiansaasto-
ominaisuudet (IAhde: Motiva). Seuraa
jarjestelmallisesti yrityksesi energianku-
lutusta, niin huomaat mahdolliset turhat
kulutusta aiheuttavat kohteet.

3) Tutustu yrityksen paikkakunnan
jatehuoltomaarayksiin.
Yritystoiminnassa syntyvien jatteiden
lajittelu ja vahentaminen on hyvin tar-
kea. Oikein lajiteltu ja kerayspistee-
seen toimitettu jate voidaan hyédyntaa
uudelleen. Asuintalossa toimivaa yri-
tysta koskevat yleensa samat lajitte-
lumaaraykset kuin asukkaitakin. Jos
yritys toimii omassa liiketilassa tai kiin-
teistdssa, se tekee jatehuoltosopimuk-
sen itsenaisesti.

Ymparistolle paras ratkaisu on jatteen
vahentaminen; lajittelematon sekajate
on rahaa, jota kannetaan turhaan kaa-
topaikalle. Lisaa kierratysohjeita www.
kierratys.info.

4) Kunnioita ymparistda, jos toimit
vaarallisten aineiden kanssa.
Kemikaaleja ja muita vaarallisia aineita
pitdd kayttda ja varastoida maaraysten
mukaisesti. Ongelmajatteet pitda toi-
mittaa aina erilliskerdykseen (www.
ongelmajate.fi). Kemikaaleista lisatie-
toja www.tukes.fi.

Yrittdjaksi
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5) Mieti ymparistoa jo

kun teet hankintoja.

Kayta ymparistomerkittyja, lahella tuo-
tettuja, reilun kaupan tuotteita tai luo-
mutuotteita. Hanki tuotteet suurpakka-
uksissa tai kierratystavarana. Voit ostaa
my0s vihredad (ymparistdystavallista)
sahkoa. Uudet kylmalaitteet ja astian-
pesukoneet ovat energiatehokkaampia
kuin vanhat. Saastéa voi syntya myos
kuluttamalla vahemman sahkoa, vetta
tai vaikkapa pesuainetta. Tutustu ympa-
ristdmerkkeihin kuten Joutsen-, Kukka-,
Energiamerkkiin, sekd Luomu- ja EU:n
luomu-, Demeter-, Norppaenergia- ja
Reilun kaupan merkkeihin.

Ymparistovastuullinen
lilketoiminta on lisaksi
markkinointikeino ja
pienyrityksen kilpai-
lukykyyn vaikuttava
tekija.



www.yrityssuomi.fi/ymparisto
www.yrityssuomi.fi/ymparisto

Aloittavan yrittajan muistilista

Henkilokohtaiset ominaisuu-
tesi ja ammattitaito

Riittddkdé ammattitaitosi ja asiantunte-
muksesi yrittdjana toimimiseen? Oletko
sisukas ja kestatko stressia? Miten per-
heesi suhtautuu yrittdmiseen?

Liikeidea

Suunnittele yritysidea tarkkaan ja kayta
apuna asiantuntijoita. Selvitd myos,
tarvitaanko yrityksen perustamiseen
aikomallesi toimialalle erityinen lupa
eli onko toiminta luvanvaraista.

Liiketoimintasuunnitelma
Muokkaa liikeideastasi kirjallinen lii-
ketoimintasuunnitelma. Tarvitset sita
neuvotellessasi yrityksen rahoituksesta
kuten pankkilainasta ja hakiessasi toi-
minnalle starttirahaa tai muuta julkista
tukea.

Markkinointi

Onko tuotteillesi riittavat markkinat ja
missa ne ovat? Mika on alan kilpailu-
tilanne ja ketka ovat kilpailijasi? Tuoko
likeideasi jotain uutta ja ainutlaatuista,
jotain milla paihitat kilpailijat?

Rahoitus

Paljonko tarvitset rahaa yritystoiminnan
aloittamiseen? Rahoituksen jarjestami-
seen on useita vaihtoehtoja kuten pan-
kit, erityisrahoitusyhtié Finnvera seka
ulkopuoliset sijoittajat. Muista, etta
ulkopuolisten sijoittajien tulee vakuut-
tua liikeideasi elinkelpoisuudesta ennen
kuin he rahoittavat toimintaa. Keskus-
tele vaihtoehdoista asiantuntijoiden
kanssa.

Kannattavuus

Paljonko laskutusta tulee olla tietylla
aikavalilla, ja onko sinun mahdollista
saavuttaa riittdva myyntimaara? Mika
on tuotteiden myyntikate? Keita ovat

Muokkaa liikeideas-

tasi kirjallinen liike-
toimintasuunnitelma.
Tarvitset sita neuvo-
tellessasi yrityksen

rahoituksesta kuten
pankkilainasta ja
hakiessasi toiminnalle
starttirahaa tai muuta
julkista tukea.

asiakkaasi ja paljonko heitd on? Maa-
rittele kannattavuuden kriittinen piste,
jossa tulot ovat menoihin verrattuna
riittavat.

Oikea yritysmuoto

Yrittamiseen liittyy aina riski. Oletko
valmis asettamaan omaisuutesi ris-
kille alttiiksi? Onko yrityksen tarkoitus
laajentaa toimintaansa? Tuleeko yri-
tykseen muita osakkaita, ja mitka ovat
keskinadiset suhteenne? Selvita, mitka
ovat vastuusi eri yrittdmisen muo-
doissa. Verotus on vain yksi ja usein
epaolennaisin yritysmuodon valintaan
vaikuttava tekija.

Kirjanpito

Kaikki yritykset ovat kirjanpitovelvolli-
sia. Laki asettaa vaatimuksia yrityksen
kirjanpidolle, ja sen hoitaminen vaatii
asiantuntemusta. Tilitoimistojen pal-
velut maksavat, mutta silloin sinulla on
enemman aikaa keskittya olennaiseen
eli yrittamiseen.

Sopimusten sitovuus
Mita sopimuksia tarvitaan, ja mitk& niista
ovat valttamattémia? Ennen kuin alle-

kirjoitat sopimuksen, selvita tarkkaan,
mihin sitoudut ja mita siitd seuraa. Tee
aina kirjallinen sopimus asioista, jotka
koskevat yritystasi!

Vakuutukset ja riskien kartoittaminen
Mita riskeja toiminnassasi on? Mita
vakuutuksia on tarjolla? Edellyttavatko
asiakkaasi toiminnassa jotain vakuu-
tuksia? Lakisaateisten vakuutusten
lisdksi sinun kannattaa selvittda oman
toimialasi riskit ja miettia tarkkaan, mita
vapaaehtoisia vakuutuksia yrityksesi tai
sina itse tarvitsette. Esimerkiksi tapa-
turmavakuutus ei ole lakisaateinen eli
pakollinen yrittdjalle, mutta ehdottoman
suositeltava. Tutki vaihtoehtoja ja pyyda
tarjouksia eri vakuutusyhtioilta.

Yrittajan tukiverkosto

Yrittadjan ei ole hyva olla yksin. Onko
sinulla ystavapiirissasi yrittajia, jotka
tuntevat yrittamisen ongelmia? Tun-
netko alan asiantuntijoita? Onko alalla
toimivia yrittajayhdistyksia tai -jarjes-
t6ja? (www.yrittajat.fi)
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Huolehdi omasta hyvinvoinnistasi.

1 n Yrittdjana voit jarjestaa itsellesi tyoterveys-
huollon. Kansanelakelaitos (Kela) korvaa
yrittajalle tyoterveyshuollosta aiheutuneita
tarpeellisia ja kohtuullisia kustannuksia.

Kehita yritystoimintaasi koko ajan. Jata pois
tuotteet, joiden myynti ei kannata. Yrita
pienentaa kuluja ja lisata nakyvyytta.

M Kiinnita erityista huomiota
parhaisiin asiakkaisiin.

Huolehdi velvoitteista, jotka laki maaraa. Maksa verot
ja viranomaismaksut erapdivaan mennessa seka anna
viranomaisilmoitukset ajallaan.

™ Tee tyosi aina niin kuin on sovittu asiakkaan kanssa,
tai tee viela paremmin.

= Pelkka markkinointi ei riita, vaan sinun taytyy osata myos
myyda. Tee aloitteita ja pyri vastaamaan asiakkaittesi
muuttuviin tarpeisiin.

m Hyva maine on yritykselle tarkea.
Huolehdi imagosta.

#) Yritys voi toimia vain sellaisen tuotteen varassa,
jolle on olemassa riittavat markkinat.

) Yrittajyytta pitaa opiskella. Yrittajakursseja jarjestavat esimerkiksi TE-toimistot ja
ELY-keskukset. Kayta myos yritysneuvonnan asiantuntijoiden apua.

#4 Sinun taytyy tuntea se toimiala, jolle aiot yrityksen
perustaa. Muista seurata alallasi tapahtuvia muutoksia.




Yrityssanastoa

ALIHANKINTA on yrityksen ulkopuolelta itsenaiselta tekijalta
tai tuottajalta ostettu tyd.

AMMATINHARJOITTAJA on yrittdja, joka toimii ammatis-
saan ilman kiinteata toimipaikkaa ja ilman ulkopuolista ty6-
voimaa. Suurin ero liikkeenharjoittajaan verrattuna on oikeus
pitda yhdenkertaista kirjanpitoa. Ammatinharjoittajana voi toi-
mia esimerkiksi hieroja, ompelija tai kirvesmies (Huom. ks.
myds kohta liikkeenharijoittaja).

ANSIOTOIMINTA TyOskentelya, jolla tavoitellaan rahatuloja
tai rahan arvoisia tuloja.

APPORTTIOMAISUUS tarkoittaa muuna kuin rahasijoituk-
sena yritykseen laitettua omaisuutta. Apporttiomaisuutta voi
olla vain omaisuus, jolla on yhtidlle taloudellista arvoa. Ty6-
suoritusta koskeva sitoumus ei voi olla apporttiomaisuutta.
Osakkeen merkintahinta voidaan maksaa apporttiomaisuu-
tena osakeyhtiéta perustettaessa. Apportiksi voidaan laittaa
esimerkiksi arvokkaat tyévalineet ja liiketoiminnan kayttéon
tuleva auto.

ARVONLISAVERO (alv) on kulutusvero, jonka kuluttaja mak-
saa tuotteen tai palvelun hinnassa yritykselle, ja jonka yritys
tilittda Verohallinnolle. Arvonlisédveron yrittgja lisda tuotteen
tai palvelun myyntihintaan. Yleinen verokanta (veroprosentti)
on Suomessa 23 %. Yritykset voivat vahentda ostamansa
tuotteen tai palvelun arvonlisdveron omassa kirjanpidossaan.
Vain arvonlisaverovelvollisten rekisteriin merkityt yritykset
voivat tehda edella mainitun vahennyksen.

BISNESENKELI on yksityishenkild, joka sijoittaa omaa
rahaansa kasvuyrityksiin. Bisnesenkeli voi padomasijoitusten
lisdksi toimia esimerkiksi hallituksen jasenena, yrityskummina
tai auttaa kontaktien ja yhteistydsuhteiden luomisessa.

BRUTTOHINTA Kokonaishinta ilman mitaan alennuksia,
mukana myds vero.

BUDJETTI on yrityksen toimintasuunnitelma joka on tarkoi-
tus toteuttaa maarattyna ajanjaksona. Siina tuotto- ja kus-
tannustavoitteet on esitetty numeroina esimerkiksi euroissa
(talousarvio).

BUSINESS-TO-BUSINESS tarkoittaa yritysten valista. Esi-

merkiksi markkinointikampanja voi olla vain yrityksille suun-
nattu eli business-to-business.

DEBET Kirjanpidossa merkitdan tapahtumat eri tileille.
Vasemmalle tulevat veloitukset debet/debit ja oikealle kre-
dit, hyvitykset.

ELINKAARI Yrityksen tuotteella on elinkaari, joka alkaa
kehitystyOsta ja paattyy, kun tuotteen myynti vahenee ja sen
pitdminen valikoimissa kdy kannattamattomaksi.

ELINKEINONHARJOITTAJAT jaetaan ammattiharjoittajiin
ja liikkeenharjoittajiin.

ELINKEINOTOIMINTA on tapa ansaita rahaa, etta pystyy
elamaan. Elinkeinoja ovat esimerkiksi kuljetus-, hotelli-, kir-
janpitopalvelut ja ravintolatoiminta.

ENNAKKOPERINTA voi tapahtua ennakonpidatyksena vero-
kortissa nakyvan henkildkohtaisen pidatysprosentin mukaan
tai ennakkoverolipulla maksettavana ennakonkantona.

ENNAKONPIDATYS on palkasta tai tydkorvauksesta teh-
tava veronpidatys.

ERAPAIVA on esimerkiksi laskun viimeinen maksupaiva.

ETA-ALUE Euroopan talousalueeseen kuuluvat Euroopan
unionin jasenmaiden lisaksi Islanti, Liechtenstein ja Norja.

EUROOPAN UNIONIN JASENVALTIOT (vuonna 2011):
Alankomaat, Belgia, Bulgaria, Espanja, Irlanti, Iso-Britannia
(Iso-Britannian ja Pohjois-Irlannin yhdistynyt kuningaskunta
ja Gibraltar), Italia, Itavalta, Kreikka, Kypros, Latvia, Liet-
tua, Luxemburg, Malta, Portugali, Puola, Ranska, Romania,
Ruotsi, Saksa, Slovakia, Slovenia, Suomi, Tanska, Tsekin
tasavalta, Unkari ja Viro.

ETUUS on yleensa rahaa, johon henkilélla on oikeus esi-
merkiksi lain perusteella. Tallainen on muun muassa elake-
etuus.

HINTA Rahassa maksettava korvaus itse tavarasta, sen kay-
tosta tai palvelusta.

HYODYKE Leip&, maito, ja muut tuotteet, jotka kaytetaan
valittdmasti, ovat kertakulutus-hyodykkeita. Kestokulutus-
hyddykkeitd ovat esimerkiksi pesukone ja televisio, joiden
kayttdaika on pitka. Tuotantohyddykkeen avulla puolestaan
tuotetaan naita kulutushyddykkeita, tai uusia tuotantohyddyk-
keita. Tallaisia ovat esimerkiksi raaka-aineet, koneet ja polt-
toaine.



IMMATERIAALIOIKEUDET suojaavat aineettomia oikeuk-
sia kuten tekniikkaa, muotoilua, tavaramerkkeja seka muita
tunnusmerkkeja. Immateriaalioikeus on yksinoikeus, eli aino-
astaan oikeuden haltija tai joku hanen luvallaan voi kayt-
taa esimerkiksi patentoitua keksintda tai hyddyllisyysmallia
ammattimaisessa toiminnassa. Immateriaalioikeudet jaetaan
yleisesti tekijanoikeuksiin (kirjallinen tai taiteellinen teos) ja
teollisuusoikeuksiin (esimerkiksi patentti-, hyddyllisyysmalli-,
malli-, tavaramerkki- ja toiminimioikeus).

INNOVATIIVINEN tarkoittaa uutta, uudenlaista.

INVESTOINTI on sijoitus. Pitkavaikutteinen meno, josta odo-
tetaan saatavan tuloja useampana kuin yhtena tilikautena.
Aineeton investointi voi kohdistua koulutukseen, tutkimuk-
seen tai vaikka ymparistonsuojeluun. Aineellisia investointeja
voivat olla esimerkiksi koneet ja laitteet.

JULKINEN SEKTORI Kuntien ja valtion tahot, jotka hoitavat
maan hallintoon sekd muun muassa opetukseen, maanpuo-
lustukseen ja terveydenhoitoon liittyvia tehtavia.

JALLEENMYYJA on tavaroiden maahantuoja tai teollisuus-
yrityksen tuotteiden vahittaismyyntia hoitava yritys.

KAHDENKERTAINEN KIRJANPITO Ks. Kirjanpito.

KANNATTAVUUS Yritystoiminta on kannattavaa, kun liike-
toiminnan tulojen ja menojen valinen erotus on positiivinen
eli yritykseen jaa rahaa (voittoa).

KAPASITEETTI tarkoittaa suoritus- tai tuotantokykya. Kuinka
paljon yritys pystyy esimerkiksi tuottamaan tavaroita tietyssa
ajassa.

KASSAVIRTA on rahaa, jota tulee kassaan myydyista tuot-
teista tai palveluista, mutta myds rahaa, joka virtaa pois kas-
sasta.

KATE Katteella tarkoitetaan tililla kaytettavissa olevaa raha-
varaa. Myyntikatteella tarkoitetaan myyntitulon ja tuotteen
suorien muuttuvien kustannusten erotusta.

KIINTEAT KULUT ovat yritystoiminnan kustannuksia, jotka
eivat ole riippuvaisia tuotannon maarasta lyhyella aikavalilla
vaan pysyvat vakioina. Tyypillisesti kiinteita kuluja ovat muun
muassa toimitilavuokra, palkat, kirjanpito seka koneiden kay-
tosta aiheutuvat kustannukset.

Yrittdjaksi
Suomeen

KILPAILU Yritys voi kayttda markkinoinnissaan keinoja,
joilla erottuisi toisista samanlaisista yrityksista. Kilpailukei-
noja voivat olla esimerkiksi sijainti, tuotteet, laatu, hinta ja
saatavuus. Kilpailun vastakohta on monopoli, jossa tiettya
toimintaa harjoittaa vain yksi yritys ja se pystyy nain ollen
maaraamaan tuotteilleen haluamansa hinnat, koska kilpailua
ei ole. Taloudellista kilpailua saatelee kilpailulainsaadanto.
Ks. my&s Suora ja epasuora kilpailu.

KIRJANPITO

- KAHDENKERTAINEN KIRJANPITO tarkoittaa sita, etta
jokainen liikketapahtuma merkitaan kahdelle tilille, eli debet-
(veloituskirjaus) ja kredit-tilille (hyvityskirjaus). Kahdenker-
taisen kirjauksen tilimerkinnat kertovat toisaalta syyn rahan
liikkeeseen, ja toisaalta rahatilin, jota kaytetdan. Kahden-
kertaisen kirjanpidon perusteella laaditaan tilinpaatos lasku-
jen paivaysten ja palvelujen vastaanottamisen perusteella
(suoriteperusteisesti), siihen sisaltyy tilikauden tuloslaskelma
ja tase seka niiden liitetiedot ja tase-erittelyt. Muiden kuin
ammatinharjoittajien taytyy pitdd kahdenkertaista kirjanpi-
toa.

- YHDENKERTAINEN KIRJANPITO Yhdenkertaiseen kirjan-
pitoon merkitaan rahan liikkumisen perusteella (maksuperus-
teisesti) menot, tulot, korot, verot ja tavaroiden tai palvelujen
oma kayttd. Se kuvaa yrityksen tuloja ja menoja. Yhdenker-
taisessa kirjanpidossa tilinpaatos sisaltaa tuloslaskelman,
mutta varsinaista tasetta ei tehda. Ammatinharjoittaja saa
pitdd yhdenkertaista kirjanpitoa, jos haluaa.

KONKURSSI tarkoittaa yrityksen vararikkoa, jossa toiminta
paattyy ja kaikki ulosmittauskelpoinen omaisuus muutetaan
rahaksi yritystoiminnassa syntyneiden velkojen maksami-
seksi. Konkurssi voi alkaa velallisen itsensa tai velkojan
aloitteesta.

KORKO on lainaksi annetun rahan kaytdsta perittava, pro-
sentteina ilmaistava hyvitys. Lainanottajana ja maksajana
kannattaa valita mahdollisimman pieni korko ja taas rahan
tallettajana etsid mahdollisimman suuri hyvitys rahalleen.
Kiintea korko pysyy samana koko laina-ajan, mutta vaihtuva
korko on sidottu viitekorkoon niin, etta se tarkistetaan tietyin
valiajoin. Viitekorkona voi olla esimerkiksi Euribor-korko.
Euribor on paivittain julkaistava viitekorko, jolla pankit tar-
joutuvat lainaamaan vakuudettomasti varoja toisille pankeille
euromaaraisilla rahamarkkinoilla. Kaytannossa Euribor on
se korko, jolla pankki saa lainattua rahaa muilta pankeilta,
ja pankki lainaa naitd varoja sitten Euriboria korkeammalla

korolla eteenpain (Euribor + marginaali).




KREDIT Kirjanpidossa merkitaan taloudelliset tapahtumat
tileille, jonka oikeanpuoleisesta tilistd kaytetddn nimitysta
kredit tai hyvitys ja vasemman puoleisesta debet/debit.

KRIITTINEN PISTE tarkoittaa laskennallista liikevaihdon
maaraa, jolla yritys tekee nollatuloksen. Talléin ei synny
voittoa eika tappiota.

KULU Tietylle laskentakaudelle jaksotettu meno tai menon
osa.

KAYTTOPAAOMA Yritystoiminta vaatii kayttdpaaomaa, jota
tarvitaan kiinteiden kulujen, kuten vuokrien ja palkkojen mak-
samiseen.

LAINVOIMA tarkoittaa sita, etta jokin ratkaisu - tuomioistui-
men tuomio tai jokin muu viranomaisen paatos - tulee lopul-
liseksi eika siita ei tavallisesti voi enaa valittaa.

LAKISAATEINEN On olemassa laki tai lakeja, jotka koske-
vat jotakin tiettya asiaa ja kertovat kuinka tulee toimia. On
esimerkiksi olemassa vapaaehtoisia vakuutuksia, joiden otta-
misesta henkild voi paattaa itse, mutta lakisdateiset vakuu-
tukset ovat pakollisia kaikille.

LEASING-RAHOITUS on kayttbomaisuuden pitkdaikaista
vuokrausta, eli kone tai laite, joka hankitaan, ei siirry kaytta-
jan omaisuudeksi, vaan sen kaytostd maksetaan ja sitten se
palautetaan omistajalleen. Leasing-rahoituksella saa koneen
tai laitteen kayttoon sitomatta siihen hankintahetkella paljoa
rahaa eli edullisemmin kuin ostamalla sen omaksi.
LIIKEIDEA Liiketoiminta rakentuu liikeidealle, joka on kuvaus
tuotteen tai palvelun hyddysta, markkinoista ja toimialasta
seka siitd, miten idea kaupallistetaan.

LIIKEMERKKI tai logo on yrityksen rekisteroity tai vakiintu-
nut tunnus, jonka avulla asiakkaat erottavat yrityksen kilpai-
lijoista.

LIIKETOIMINTAMALLI kertoo, mita yrityksessa tapahtuu,
jotta tuote tai palvelu voidaan tuottaa. Se on kuvaus yrityksen
eri toiminnoista ja kuinka ne vaikuttavat toisiinsa.

LIIKETOIMINTASUUNNITELMA on kirjallinen suunnitelma
liikeidean toteuttamisesta kaytdnnossa. Se sisaltda arvion
kannattavuuteen vaikuttavista tekijoista seka laskelmat
myynnista, rahoitustarpeista ja rahoituslahteista.

LIIKEVAIHTO on arvonlisaveroton rahamaara, jonka yritys
saa liiketoiminnastaan, kuten tavaroiden ja palvelujen myyn-

nista tiettynd ajanjaksona, esimerkiksi kuukaudessa tai vuo-
dessa. Liikevaihdosta ei ole vahennetty myynnin aiheuttamia
muuttuvia tai kiinteita kuluja.

LIIKEVOITTO on tuloslaskelman era, joka lasketaan vahen-
tamalla liikkevaihdosta muuttuvat kulut, kiinteat kulut seka
poistot. Liikevoitto on lilkketoiminnan voitto ennen voitonja-
koa.

LIKVIDITEETTI tarkoittaa yrityksen maksuvalmiutta eli kykya
selviytyd maksuista niiden eraantyessa.

LIIKKEENHARJOITTAJA on yrittdja, jolla on kiinted toimi-
paikka tai joka tyollistaa toisia henkildita. Liikkeenharjoitta-
jan taytyy pitda kahdenkertaista kirjanpitoa (Huom. vertaa
ammatinharjoittajaan).

MAKSUEHTO selvittda sopimuksessa milloin ja miten kaup-
pahinta maksetaan myyijalle.

MUUTTUVAT KULUT ovat materiaali- ja ostopalvelukuluja,
jotka vaihtelevat myytavan tuotteen tai palvelun maaran
mukaan. Tama tarkoittaa sita rahamaaraa, joka tarvitaan kun
hankitaan esimerkiksi myytavan tuotteen raaka-aineet.

MYYNTIEHDOT koskevat kaupanteossa sovittavia asioita,
esimerkiksi hinta, laatu ja toimitusaika.

MYYNTIKATE Myyntikate on se rahamaara, joka myyijalle
jaa kateen, kun asiakkaan maksamasta hinnasta on vahen-
netty tuotteen tai palvelun tekemiseen liittyvat suorat (muut-
tuvat) kustannukset. Myyntikate ei huomioi lilketoiminnan
kiinteitd kustannuksia. Mitd matalampi myyntikateprosentti
on, sitd enemman yritys tarvitsee liikevaihtoa, jotta toiminta
olisi kannattavaa.

NETTOHINTA Tuotteen hinta, josta on jo vahennetty kaikki
alennukset, tai siita ei ole tarkoitus vahentaa enaa mitaan.

NETTOTULOS osoittaa yrityksen liiketoiminnan tuloksen
verojen jalkeen. Nettotulos saadaan vahentamalla yrityksen
liikevaihdosta muuttuvat kulut, kiinteat kulut ja verot. Tulos
voi olla voittoa tai tappiota.

OSAKE on osuus osakeyhtién osakepadomasta. Osakkeen-
omistajat omistavat tietyn maaran osakkeita eli palan yritysta.
Heilla on omistuksensa mukaan aanivaltaa yhtiéssa ja voivat
saada osakkeitaan vastaavaa osinkoa eli korvausta yrityk-
seen sijoittamastaan padomasta. Osakeyhtion yhtidjarjes-



tyksessa voidaan maarata mika on osakkeiden aanivalta tai
osinko-oikeus.

PALKAN SIVUKULUT ovat lakisaateisia maksuja, jotka
yrityksen taytyy suorittaa verohallinnolle ja vakuutusyhtioén
tydntekijalle maksettavan bruttopalkan liséksi. Palkan sivu-
kuluja ovat sosiaaliturva-, tydeldkevakuutus-, tapaturmava-
kuutus-, tyéttdmyysvakuutus- sekd ryhmahenki-vakuutus-
maksu.

PERHEYRITYS on kyseessa silloin, kun yrityksessa tyos-
kentelee paaasiassa perheenjasenia tai lahisukulaisia joko
osakkaina, vastuunalaisina yhtibmiehina tai yrittajaa avus-
tavina henkildina.

PK-YRITYS tarkoittaa pienta tai keskisuurta yritysta.

POISTOT Kuluvan kayttdbomaisuuden, kuten koneiden ja lait-
teiden, hankintameno vahennetdan kirjanpidossa poistoin
sina aikana kun siitd on taloudellista hyodtya (hyédykkeen
kayttdaikana).

POLKUHINTA tarkoittaa tuotantokustannuksiin ja yleisiin
markkinahintoihin verrattuna kohtuuttoman alhaista hinta-
tasoa.

PUSKARADIO on nimitys epavirallisesta tiedosta, jota ihmi-
set kertovat toinen toisilleen. Puskaradio voi olla esimerkiksi
jutustelua tyopaikalla tai kirjoittelua internetin keskustelupals-
talla. Tieto, joka kulkee puskaradion kautta, ei aina ole totta,
ja joskus jotkut henkildt voivat levittaa tallaista tietoa myds
tahallaan.

PAIVITTAISTAVARA on paivittain kéaytettava kulutustavara
kuten kaikki elintarvikkeet, saippua, wc-paperi.

PAAOMA rahaa tai omaisuutta (apportti), jota yrittdja itse tai
muu sijoittaja luovuttaa yritykseen. Pddoma voidaan jakaa
omaan ja vieraaseen paddomaan. Omaan padomaan kuuluu
paitsi oma padoma, joka on sijoitettu yritykseen, myds paa-
oma, joka on kertynyt tulorahoituksesta. Vieraan paagoman on
joku ulkopuolinen sijoittanut yritykseen ja se taytyy maksaa
pois.

RAHOITUS Yritystoiminnan aloittaminen vaatii aina rahaa.
Rahoitus voi olla yrittdjan omaa rahaa, tulorahoitusta, lainaa
tai julkista tukea.

REFERENSSI on viittaus aiemman tyon tuloksiin, entisiin tai
nykyisiin asiakkaisiin patevyyden osoittamiseksi.

Yrittdjaksi
Suomeen

SALDO on yrityksen kirjanpidossa debet- ja kredit-kirjausten
summien erotus. Tiliotteessa saldo kertoo saatavan tai velan
maaran.

SANEERAUS tarkoittaa yrityksen tervehdyttamista. Sanee-
rausta tehtdessa karsitaan kustannuksia esimerkiksi vahen-
tamalla tyévoimaa ja pyritdan lisdédmaan tuottoja ja tehosta-
maan padoman kiertoa. Yrityssaneeraus on tuomioistuimen
hyvaksyma toimenpide, jolla tervehdytetdan ylivelkaantu-
neen oikeushenkildén toiminta. Saneerausmenettelyssa voi
olla yksityinen elinkeinonharjoittaja, avoin yhtid, komman-
diittiyhtié, osakeyhtio tai osuuskunta.

SEGMENTTI on tietyn kokonaisuuden osa, esimerkiksi asi-
akkaat voidaan jakaa ian, koulutuksen ja tulotason mukaan
eri segmentteihin. Segmentoinnilla palvelu tai tuote ja sen
markkinointi voidaan kohdistaa tietylle asiakasryhmalle ja
nain voidaan saada kilpailuetua.

SITOUMUS on velvoittava lupaus. Se merkitsee, ettd henki-
I6n pitda tehda se, mihin han sitoutuu tai mitd han on luvan-
nut tehda.

STARTTIRAHA on harkinnanvarainen tuki paatoimiselle
uudelle yrittajalle. Tukea voi hakea tyd- ja elinkeinotoimis-
tosta. Hakemus on tehtdva ennen yritystoiminnan kaynnis-
tamista.

SUHDETOIMINTA Jatkuvaa toimintaa, jolla yritys pyrkii saa-
vuttamaan itselleen tarkeiden piirien kuten yhteistydkump-
paneiden ja asiakkaiden ymmartdmyksen, kannustuksen ja
tuen. Samaa tarkoitetaan lyhenteella PR-toiminta.

SUORA JA EPASUORA KILPAILU Suorassa kilpailussa
toinen yritys kilpailee avoimesti yrityksesi kanssa ja tarjoaa
samoja tuotteita ja palveluja. Epasuorassa kilpailussa toinen
yritys tarjoaa erilaisia tuotteita ja palveluja kuin sinun yrityk-
sesi, mutta ne voivat tyydyttdd samoja tarpeita. Esimerkiksi
pizzeria kilpailee epasuoraan hampurilaisravintolan kanssa,
mutta suoraan toisen pizzerian kanssa.

TAKAUS tarkoittaa sitd, etta toinen henkilo (takaaja) lupaa
maksaa henkildn velat luotonantajalle, jos velallinen itse ei
pysty maksamaan velkoja. Takaus voi olla esimerkiksi oma-
velkainen, yhteistakaus, yleistakaus tai taytetakaus.

TAKUU Tavarakaupassa myyja vastaa tuotteessa ilmen-
neista virheista tai puutteista. Yleensa myyja antaa asiak-
kaalle uuden tuotteen virheellisen tilalle tai palauttaa tuot-
teesta maksetun kauppasumman asiakkaalle. Takuuaika
maarittda kuinka kauan myyja vastaa tuotteestaan.




TARJOUS on kaupan tai sopimuksen aikaansaamiseksi toi-
selle osapuolelle (myyjalle tai ostajalle) tehty sitova esitys
kaupan ehdoista (esimerkiksi hinta ja toimitusaika).

TASE on yrityksen tilinpaatokseen kuuluva laskelma, joka
mittaa yrityksen varat ja velat tiettyna ajankohtana. Taseessa
yrityksen omistama omaisuus listataan Vastaavaa-otsikon
(debet) alle, kun taas yrityksen oma paaoma ja velat listataan
Vastattavaa-otsikon (kredit) alle.

TILIKAUSI on kirjanpidon ajanjakso (yleensa 12 kuukautta),
jolla selvitetaan yrityksen tulos (= voitto tai tappio). Poikke-
ustilanteissa yrityksen tilikausi voi olla lyhyempi tai pidempi
kuin 12 kuukautta (enintédan kuitenkin 18 kuukautta), kun toi-
mintaa aloitetaan tai lopetetaan tai tilinpdatdksen ajankohtaa
muutetaan (Kirjanpitolaki).

TILINPAATOS on laskelma, joka tehdaan tilikaudelta. Siita
selvida yrityksen tulos ja varallisuusasema. Se tehdaan taval-
lisesti kerran vuodessa. Tilinpaatoksen tarkastaa tilintarkas-
taja, jos yritys on tilintarkastusvelvollinen tai jos tilintarkastus
halutaan tehda vapaaehtoisesti.

TOIMIALA kertoo minkalaista liiketoimintaa yritys harjoittaa,
esimerkiksi ravintolatoiminta tai tekstiilien vahittaiskauppa.

TOIMINTA-AJATUS on kuvaus siitd, mika on yrityksen toi-
minnan tarkoitus, eli miksi yritys on olemassa. Yrityksen lii-
keidea on toimintasuunnitelma, joka kertoo miten toiminta-
ajatusta kaytannossa toteutetaan.

TOIMITUSJOHTAJA hoitaa yhtién juoksevaa hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.
Han vastaa siita, etta yhtidn kirjanpito on lain mukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtajan
on annettava hallitukselle ja sen jasenelle tiedot, jotka ovat
tarpeen hallituksen tehtavien hoitamiseksi.

TULLAUS Kun maahan tuodaan tai maasta viedaan tava-
raa, siihen liittyy verotuksellisia ja hallinnollisia toimenpiteita.
Tullaus hoidetaan tulliviranomaisen kanssa (www.tulli.fi >
Yrityksille). Tullauksessa taytetdan ilmoituslomake, jossa
annetaan viranomaiselle tietoa tavarasta, esimerkiksi arvo
ja maara.

TULORAHOITUS Tulorahoituksella tarkoitetaan paivittai-
sesta yritystoiminnasta saatavien tulojen ja menojen ero-

tusta.

TULOSLASKELMA on osa yrityksen tilinpaatosta. Muut osat

ovat tase, toimintakertomus ja liitetiedot. Tuloslaskelma esit-
taa tilikaudelle kuuluvat tulot, eli tuotot, ja tilikaudelle kuulu-
vat menot, eli kulut, vdhennyslaskumuotoisena laskelmana.
Tuloslaskelmasta nahdaan tilikauden tulos (voitto tai tappio)
tiettyna aikana.

TyEL on tyontekijan eldkevakuutus, joka otetaan eldkevakuu-
tusyhtidsta. Yrittajan taytyy ottaa vakuutus, kun tyéntekijan
palkka ylittda 52,49 euroa kuukaudessa (vuonna 2011).

TYOTTOMYYSETUUS Tyéttémaélle tydnhakijalle voidaan
maksaa tyéttomyysetuutena Kansanelakelaitoksen eli Kelan
tydmarkkinatukea, peruspaivarahaa tai ty6ttémyyskassan
ansiosidonnaista paivarahaa.

TYOTTOMYYSKASSA maksaa tydttomille jasenilleen
ansiosidonnaista paivarahaa. Se tarkoittaa, ettad paivarahan
suuruus riippuu aikaisemmasta palkasta. Liittyminen tyot-
tomyyskassaan on vapaaehtoista. Suomessa on erikseen
tyéttdmyyskassat palkansaajille ja yrittajille.

VAKAVARAISUUS Mitad enemman yritykselld on omaa paa-
omaa suhteessa vieraaseen paaomaan, sita vakavaraisempi
yritys on.

VAKUUS Vakuudella luotonantaja pyrkii varmistamaan saa-
misensa. Esimerkiksi kahden tai kolmen kuukauden ennakko-
vuokra, joka maksetaan toimitilojen vuokrauksen yhteydessa.
Vakuudet jaetaan reaali- ja henkildvakuuksiin. Reaalivakuus
tarkoittaa esinekohtaista velkavastuuta. Velasta vastaavaksi
on osoitettu tietty omaisuus. Henkilévakuus tarkoittaa henki-
I6kohtaisenvelkavastuun ottamista toisen velasta. Henkildva-
kuus on esimerkiksi takaus.

VELKAKIRJA Asiakirjaa, johon merkitdan velan osapuolet,
lainamaara, maksuaikataulu ja velan korko, kutsutaan vel-
kakirjaksi.

VERKKOKAUPPA on internetin valitykselld toimiva
kauppa.

VERKOSTOITUMINEN Verkostoilla tarkoitetaan yhteistyo-
kumppaneita, jotka tuovat lisdarvoa yritykselle. Verkostoitua
voi myds kilpailijoiden kanssa esimerkiksi mainonnassa lait-
tamalla yhteisen sanomalehti-ilmoituksen.

VIIVASTYSKORKO Laskun maksupaivan eli erdpéivan jal-
keen maksettava korko, lisamaksu, jos alkuperaistd summaa
ei ole suoritettu viimeistadan erapaivana. Korkolain mukaan
kuluttajalta ei saa peria yleista lakisdateista viivastyskorkoa



korkeampaa viivastyskorkoa. Viivastyskorko on Euroopan
keskuspankin puolivuosittain maarittama viitekorko + 7
%-yksikk6ad. Tama on ylin korko, jota elinkeinonharjoittaja voi
peria kuluttajalta. Vuonna 2011 viivastyskorko voi olla 8 %.

VOITTO Liikevoitto on tuloslaskelman era, joka saadaan
vahentadmalla liikevaihdosta muuttuvat kulut ja kiinteat kulut
seka poistot. Liikevoitto on liiketoiminnan tulos ennen voi-
tonjakoa.

VOITONJAKO on yrityksen jakokelpoinen voitto. Liiketoimin-
nan tuloksesta voidaan maksaa omistajille voittoa verojen
maksamisen jalkeen.

YEL-VAKUUTUS on yrittdjan pakollinen eldkevakuutus,
jonka perusteella yrittdjalle maksetaan vanhuuselaketta,
Kansanelakelaitoksen (Kelan) sairauspaivarahaa seka
aitiys-, erityisaitiys-, isyys-, vanhempain- tai kuntoutusra-
haa. Yrittdjan YEL-vakuutusmaksu perustuu YEL-ty6tuloon.
YEL-ty6tulon tulee vastata vahintdan sellaista palkkaa,
joka olisi maksettava vastaavan ammattitaidon omaavalle
henkildlle, mikali hanet palkattaisiin tydhosi. YEL-ty6tulo
ei siis ole yrittdjan verotettava tulo tai yrityksen tuottama
voitto. YEL-vakuutuksen tyétulon minimiraja on 6 896,69
euroa vuodessa (vuonna 2011). Ohjeita yrittdjan tydtulon
maarittdmisesta saat Eldketurvakeskuksen internetsivuilta
www.etk.fi > Vakuuttaminen > Yrittdjan vakuuttaminen >
Yrittajan tyotulo.

YHDENKERTAINEN KIRJANPITO Ks. Kirjanpito

YLEISTOIMIALA tarkoittaa, etta yritys harjoittaa, tai etta silla
on mahdollisuus harjoittaa kaikkea laillista liiketoimintaa. Tal-
lainen yleistoimiala voidaan ottaa yrityksen perustamisasia-
kirjoihin ja ilmoittaa kaupparekisteriin. (Ei siis ilmoiteta mitaan
tiettya toimialaa, kuten rakennusala tai siivousala.)

YRITTAJA on henkild, joka yksin tai yndessad muiden hen-
kildiden kanssa harjoittaa yrityksen kautta liiketoimintaa.
Toiminnan tavoitteena on riskid kantamalla muuttaa liiketoi-
mintamahdollisuus voitoksi.

YRITYSHAUTOMO auttaa aloittavaa yritysta, niin ettd se
voi kasvaa ja kehittya. Yrityshautomo tarjoaa yritykselle esi-
merkiksi toimitilat, neuvonta- ja asiantuntijapalveluja, mento-
rointia, koulutusta ja verkostoitumismahdollisuuksia. Yrittaja
tekee maaraaikaisen sopimuksen yrityshautomon kanssa,
yleensa kahdeksi vuodeksi.

Yrittdjaksi
Suomeen

YRITYSMUOTO Suomessa rekisterditavia yritysmuotoja
ovat yksityinen elinkeinonharjoittaja (toiminimi), avoin yhtio,
kommandiittiyhti6, osakeyhti6 ja osuuskunta seka harvinai-
semmat yritysmuodot julkinen osakeyhti6 ja eurooppayhtio.
Yritysmuoto vaikuttaa yrittdjan vastuun rajaukseen, yrityksen
perustajien minimihenkildmaaraan, verotukseen, voitonja-
koon seka alkuvaiheen rekisterdintimaksuun ja tarpeelliseen
minimipaaomaan.




Muistiinpanoja
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Uusyrityskeskukset palvelevat

Espoo
Helsinki
Hyvinkaa

Hameenlinna
lisalmi
Imatra
Joensuu
Jyvaskyla
Kemi-Tornio
Kokkola
Kotkan-Haminan
seutu
Kuopio

Lahti

Lohja
Loimaa
Loviisa
Mikkeli

Oulu
Pietarsaari
Pori

Porvoo
Savonlinna
Seindjoki

Tammisaari
Tampere

Turku
Tuusula
Uusikaupunki
Vaasa

Vantaa
Varkaus

Espoon Seudun Uusyrityskeskus ry
YritysHelsinki, Naisyrittajyyskeskus ry
Hyvinkaa-Riihimaen Seudun
Uusyrityskeskus Yrityspaja ry
Hameen Uusyrityskeskus ry
Yla-Savon Kehitys Oy

Imatran Seudun Kehitysyhtio Oy
Pohjois-Karjalan Uusyrityskeskus ry
Tuhansien Jarvien Uusyrityskeskus ry
Meri-Lapin Startti Oy

Keski-Pohjanmaan Uusyrityskeskus ry Firmaxi

Cursor Oy

Kuopionseudun Uusyrityskeskus ry
Lahden alueen Uusyrityskeskus ry
Lansi-Uudenmaan Uusyrityskeskus ry

Loimaan seutukunnan kehittamiskeskus ry

Loviisanseudun Uusyrityskeskus ry

Mikkelin Seudun Uusyrityskeskus ry Dynamo

Oulun Seudun Uusyrityskeskus ry

Pietarsaaren Seudun Uusyrityskeskus Concordia

Yrityspalvelu Enter, Porin Seudun
Yrityspalveluyhdistys ry

Porvoon Seudun Uusyrityskeskus ry
[ta-Savon Uusyrityskeskus ry
Etela-Pohjanmaan Uusyrityskeskus
Neuvoa-Antava

Etelakarjen Uusyrityskeskus ry
Tampereen Seudun Uusyrityskeskus ry
Ensimetri

Turun seudun yrityspalvelukeskus Potkuri
Keski-Uudenmaan Uusyrityskeskus ry
Vakka-Suomi/ Ukipolis Oy
Vaasanseudun Uusyrityskeskus Startia
Vantaan Uusyrityskeskus ry

Walakky Keski-Savon Uusyrityskeskus ry

Euroopan unioni
Euroopan sosiaalialasto

www.uusyrityskeskus.fi
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